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Caro leitor,

O ano de 2022 trouxe com ele desafios,
mas também muito aprendizado e
indmeras conquistas. Trabalhamos muito
pelo capixaba, promovendo educacao
inovadora; pela indUstria, buscando

por mais competitividade, inovacao e
saude e seguranca para trabalhadores e
empresas; e pelo Espirito Santo, usando
inteligéncia de dados e fortalecendo o
didlogo para levar o desenvolvimento a
todo o Estado.

Nas proximas paginas, apresentaremaos
o Relatério de Gestao 2022 do Servico
Social da Industria — Departamento
Regional do Espirito Santo (Sesi ES).

Por meio dele, trazemos informacoes
relevantes e de forma transparente
sobre os projetos e os resultados
alcancados pela instituicao ao longo do
ano que passou.

As acdes desenvolvidas mostram o
compromisso do Sesi ES em promover
a qualidade de vida do trabalhador

e de seus dependentes e estimular a
gestao socialmente responsavel da
empresa industrial.

No decorrer de 2022, trabalhamos firmes
no propodsito de transformar vidas e
impulsionar negoécios para desenvolver o
Espirito Santo. Tanto é que, mesmo diante

MENSAGEM DO DIRIGENTE

de adversidades que se apresentaram,
0 Sesi ES concentrou esforcos para
promover ainda mais educacao,
cultura e saude, com foco em levar
mais produtividade e competitividade,
COMPromisso que assumimaos com o
futuro da indUstria capixaba.

Os efeitos da pandemia da Covid-19
continuaram ao longo do ultimo ano.
Sentimos ele no desenvolvimento

das competéncias socioemocionais

dos alunos, no endividamento das
familias e na busca por professores mais
qualificados.

No cenario macroeconémico, nacional
e internacional, passamos pela eclosdo
da guerra entre Russia e Ucrania e pela
instabilidade causada por periodos
eleitorais. Tivemos ainda que lidar com:
o desajuste nas cadeias globais, a alta
dos precos dos insumos e a escalada
dos juros e da inflagao.

Todo esse cendrio nos exigiu ainda
mais planejamento e dedicagao aos
projetos, que foram compensados ao
alcancarmos importantes resultados,
Ccomo 0s que o leitor vai conhecer ao
longo deste relatdrio.

Entre eles, podemos destacar que,
em 2022, o Sesi ES realizou 24.972
matriculas em servicos educacionais e

beneficiou quase 552 mil pessoas com
programas em seguranca e saude no
trabalho e promocéo da saude. Além
disso, foram realizadas apresentagoes
culturais que alcangaram mais de 345
mil espectadores.

No periodo que passou, buscamos

um novo conceito de educagao com a
Escola Sesi Referéncia e reestruturamos
toda a metodologia da Educacao de
Jovens e Adultos (EJA). Além disso,
ampliamos a gratuidade na Educacéo
Basica Continuada e nos propusemaos

a ter uma comunicacao externa mais
efetiva e com maior frequéncia com

05 Nossos clientes. Conseguimos ainda
ampliar convénios, crescendo a base de
clientes associados, e oferecer desconto
em servicos do portfélio.

No eixo de Saude e Seguranca na
IndUstria, revisamos a modelagem

e precificacdo dos nossos servicos e
produtos, tornando-os mais atrativos
ao mercado e adaptados as atuais
necessidades das empresas. Também
investimos em equipamentos e
crescemos com a ampliacao dos
contratos em grandes empresas,
prefeituras e atendimento as empresas
em Novos municipios anteriormente
nao atendidos. Destacamos também
a nova oferta de Telemedicina. Por
fim, na cultura, voltamos nosso olhar
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para novas oportunidades e criacao
de produtos diferenciados. Fizemos
um reposicionamento da drea de
negdcio buscando garantir sua
sustentabilidade. Com a participacdo
do teatro socioeducativo nos eventos
Dia D+ IndUstria, realizados no interior
do Estado, captamos novos clientes.

Este relatério traz justamente o retrato
dessas e de outras tantas acdes e
resultados, que estao conectados
com o propdsito da Findes de

cuidar das pessoas, da indUstria e do
desenvolvimento do Estado.

Seguimos comprometidos com a
melhoria continua das nossas praticas
de gestdo, entendendo que isto é
essencial para o nosso futuro.

Boa leitura!

Cris Samorini
Presidente da Findes






n SOBRE ESTE RELATORIO

O Departamento Regional do SESI Espirito Santo apresenta neste documento, sob
forma de relato integrado, sua abordagem de criacao de valor para a industria e

a sociedade capixaba. Buscamos demonstrar a aplicacdo dos nossos recursos e
sua consequente contribuicdo para o0 aumento da competitividade industrial e da
equidade social nos ambientes em que atuamos.

Expomos aqui guem somos, o que fazemos, como evoluimos em nossos modelos
de negdcios, como sustentamos nossas vantagens competitivas aproveitando
oportunidades e superando desafios, e, principalmente, como contribuimos para o
setor industrial, seus trabalhadores e para a sociedade civil.

Este Relatdrio de Gestao, o site da Transparéncia e Prestacao de Contas do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) integram a proposta de comunicacao da entidade com suas
partes interessadas e, juntamente com o Rol de Responsaveis e as Demonstragcoes
Contabeis, atendem aos elementos da Instrucao Normativa TCU 84/2020.

Em complemento as informacdes aqui dispostas, considerando o compromisso
do Sesi ES em promover a ampla divulgacdo e transparéncia dos dados e fatos de
sua gestao, informacdes adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletrénico da
entidade, podendo ser acessadas por meio do link abaixo:

https://sesies.com.br/transparencia/ &)
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Em 25 de junho de 1946 publicou-se o Decreto-Lei 9403, assinado pelo Presidente da
Republica, Eurico Gaspar Dutra, atribuindo a Confederacdo Nacional da Industria (CNI)
0 encargo de criar o Servico Social da Industria (SESI), com personalidade juridica de
direito privado,com a finalidade de

Nossa Origem

66 estudar, planejar e executar, direta e indiretamente, medidas que
contribuam para o bem-estar dos trabalhadores na industria e nas atividades
semelhantes, concorrendo para a melhoria do padréo geral de vida no pais,
e, bem assim, para aperfeicoamento moral e civico e o desenvolvimento do
espirito de solidariedade entre classes 99

(Art. 1°. Decreto-Lei N° 9403, de 25 de junho de 1946)

Cinco anos apos sua criacao no pals - em 30 de junho de 1951 - o SESI surgia no
Espirito Santo, com uma estrutura simples, na condi¢ao de Delegacia Regional
subordinada o Departamento Nacional.

A primeira sede estadual do SESI ES foi instituida no Centro de Vitoria/ES e atuava
em trés frentes - Médica, Juridica e Servico Social -, oferendo aos trabalhadores da
indUstria, assisténcia médico-dentaria, servico educacional e servico social.

Com o crescimento da indUstria no ES, em 1958 foi criada a Federacdo das IndUstrias
do Espirito Santo (FINDES) onde o SESI passou a Departamento Regional, ampliando
assim 0s servicos assistenciais e 0 numero de empresas associadas.

No final da década de 60 e durante a década de 70, houve a criacdo das areas de
Educacao e Lazer e a construcao de Centros de Atividades nos bairros de incidéncia
industridria. Também na década de 70 foram criados os Centros Sociais e as Unidades
Volantes, levando assisténcia médica-odontolégica a grande parte das empresas.
Neste mesmo periodo houve integracdo entre as atividades do SESI e do Sevico

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-ES |1

Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), permitindo ao filho do trabalhador
iniciar na Educacao Infantil, no SESI e chegar a uma qualificacdo profissional no SENAI.

De |4 para c3, o SESI vem evoluindo e acompanhando as tendéncias dos negdcios em
que atua, constantemente apresentando resultados que demonstram desempenho
satisfatério diante das metas desafiadoras estabelecidas, atentando para a demanda
sempre crescente, além de oferecer programas de grande visibilidade e relevanca
para a industria capixaba.

Fontes de Receita do SESI
Para o alcance dos nossos
resultados, precisamos
garantir a aplicacdo efetiva
de recursos, cujas receitas
sao provenientes de
contribuicbes compulsorias %
mensais, garantidas pelo §§®
Artigo 240 da Constituicao .
Federal. O Artigo 30 da Receita
Lei n° 8.036/1990 € 0 fotal
Decreto-Lei n© 2.318/1986
preveem que as empresas
recolham para o SESI 1,5%
da folha de pagamento. \_
Integram o conjunto
desses recursos, outras

Lo
0¢85

Servigos

Contribuigdo
das
Industrias

Outras

Saiba mais clicando aqui .

receitas provenientes de
seu portfélio de produtos
e servicos, pelos quais
entregamos valor aos
nossos publicos.

Acesse a estrutura, competéncias e legislacdo que regem
o SESI por meio do link abaixo ou aponte a camera do

seu celular para o QR Code:
ot 2
OREHO0)
R i,
L
o

http://portaltransparencia.sesies.
org.br/Estrutura &
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2020 foi 0 ano do lancamento da Formagao Técnica em
Jogos Digitais do Novo Ensino Médio e da ampliagdo do
Novo Ensino Médio para todas as unidades Sesi Aracruz,
Cachoeiro de Itapemirim, Campo Grande, em Cariacica;
/ Linhares, Cobilandia e Aracés, em Vila Velha e Jardim da
Penha, em Vitéria. Também foi 0 ano da inauguracao do

Centro Cultural Sesi.
Os 60 anos do Sesi ;éo comemorados no ano.de 2011. Ainda em 2011 Em.2000 é iﬁaugurado o Teatro do Em 2021 a drea de Satde e Seguranca da Industria do Sesi
@ \rjaugurado o.Ses[em,A'racruz. No ano sgglu!nte, em 2012, umanova §e5| em Jard|m‘da Penha. Estg arp firmou parceria com o Governo do Estado para agilizar o
unldgde do Sesi Sgude € inaugurada em Vitéria. Esta nova unidade substitui € um marco, nao apenas na histéria processo de vacinacao de trabalhadores da indstria, com
a antiga, que funcionou no Centro da cidade por mais de 40 anos. do §65|, mas para toda a cu\tur_a TR S meniEds i das unidkdes do Sas. Fof
Em 2015 a Serra ganha uma unidade do Sesi Satde e em 2016 ¢ a vez de E?rggzt;aNZSecsigwagr?tgu;tgéik?euc‘ido tambe:m CeleEn CLEE Sesi de Jardim da Penhz? foi a
Colatina também receber uma unidade do Sesi Saude. : i primeira instituicdo de ensino do Estado a conquistar o selo
Teatro do Sesi S Jardim da Penha de certificagao Escola Segura, concedido pelo Corpo de
No ano de 2017 Cachoeiro de Itapemirim e Linhares recebem unidades comega a funcionar. Bombeiros.
do Sesi Saude. Este também € o ano do inicio do Programa Cozinha - "
Capixaba e da inauguragao do campo de futebol society de Jardim da CD;::;O; (jipa?vs{dean;ezsogélCozinha Em 2022 passamos a ofertar o Eixo V do Itinerdrio Formativo
Penha. Em 2018 aconteceu a implantacdo do novo Ensino Médio na Brasil no estado. do Novo Ensino Médio em todas as nossas 12 unidades
unidade de Civit, Serra, sendo o ES pioneiro dessa modalidade. escolares. Fomos premiados, pelo terceiro ano consecutivo,
_ A criacdo da Orquestra Camerata com o Prémio Exceléncia da Saude, que reconhece nossa
Um ano depois, em 2019, aconteceu o lancamento do Lean Game para 0s sl BS acariiade @i 2008 Eiel e instituicdo como destaque na entrega desse servico. Como
alunos do Sesi e a inauguracao do Espaco Maker em Jardim da Penha. ano que marca um dos produtos ganho organizacional, fomos certificados Great Place to Work
culturais de maior sucesso. (GPTW), como uma excelente instituicao para se trabalhar.
Em 1946 foi criado Em 1968 foram Uma das mais Em 1994 a
o Servigo Social inauguradas as conhecidas Serra recebe
da Industria (SESI) unidades Sesi unidades do mais uma
Sesi, a que fica unidade

localizada em do Sesi, em

O dedicado a defesa n‘n’L em Colatina, Q
e valorizagéo do Cariacica e
M O O Aragas, inicia as Laranjeiras.

O trabalhador, orientado Cobilandia.
pelo Decreto de Lei n° W W atividades em
—— 9403. - = 1 1 1989.

Em 1938 a Confederacao No ano de 1951 é implantada Em 1970 ocorre a abertura do Sesi Porto de Santana. Cariacica ganha a segunda
Nacional da IndUstria a Delegacia Regional do Sesi,

(CNI) é fundada a partir unidade subordinada ao

da fusao da Confederacao Departamento Nacional, em 30

1980

Em 1973 é a vez de um dos bairros mais tradicionais de Vitéria ganhar sua propria

unidade do Sesi.
Industrial do Brasil de junho. Prestava servicos nas UnidadsidobesiEinatglisdojosesiardimidaleniat

(CIB) com diversas areas médica, juridica e de servico
representacoes sindicais social. Unidades em Cachoeiro de
patronais em todo o Brasil. [tapemirim e no Centro de Vitéria.

Em 1974 é inaugurada a unidade Sesi em Linhares

No ano de 1977 é inaugurado o Sesi Maruipe. Este é o ano da inauguragdo da
segunda unidade do Sesi Escola em Vitoria.

Em 1979 Civit, o bairro projetado para ser o reduto da industria capixaba, ganha uma
unidade do Sesi.
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Governa nga oo S

Demonstramos, no diagrama abaixo, como se estabelece a governanca
corporativa considerando as instancias do Departamento Nacional e Regional,
apontando os mecanismos de lideranca, estratégia e controle, que direcionam

e monitoram a atuacao da gestao na prestacao de servicos de interesse da
sociedade. Entendemos que a estrutura estabelecida contém praticas, regras e
processos que regem nossa organizagao para que ela alcance os seus objetivos e
seus negocios sejam bem sucedidos abrangendo tanto as relacoes internas ao SESI
quanto seu ambiente institucional.

No ambito regional, a estrutura de governanca tem como administracao superior
e direcao a Presidéncia da Federacao das Industrias do Espirito Santo (FINDES),
constituida por instancias internas (Conselho Nacional e Departamento Nacional,
Conselho Regional, Departamento Regional), instancias internas de apoio a
governanca (Comité de Financas, Compliance e Ouvidoria), instancias externas
(Ministério da Cidadania, Tribunal de Contas da Uniao) e instancias externas de
apoio a governana (Auditoria Independente).

O modelo proposto foi elaborado com base no Cédigo das Melhores Préticas
de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGQ), cuja estrutura se da sob quatro pilares principais: transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

Acesse os principais relatérios de integridade do SESI através do link abaixo ou
aponte a camera do seu celular para o QR Code:

http://transparencia.sesies.org.br/Integridade & @ 'Hl:@

@ia.%ﬁ:td.. :!
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Instancias
internas de
governancga
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Instancias internas de
apoio a governanca
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Conselho Nacional - Com a atuagdo em todo territério brasileiro, o Conselho Nacional exerce a fungado normativa superior, em nivel de
planejamento, fixacdo de diretrizes, coordenacao e controle das atividades desenvolvidas pela entidade, ao lado do poder de inspecionar,
fiscalizar e intervir, em carater de correicao, em qualquer setor institucional. As competéncias do Conselho Nacional do SESI encontram-se
definidas no artigo 24 do Regulamento do SESI.

Departamento Nacional - Como 6rgdo administrativo, compete ao Departamento Nacional promover, executivamente, os objetivos
institucionais do SESI, sejam esses nos setores técnico, operacional, econdmico, financeiro, orcamentario e contabil, segundo os planos e
diretrizes aprovados pelo Conselho Nacional. O Departamento Nacional do SESI sera dirigido, na qualidade de seu diretor, pelo Presidente da
Confederacao Nacional da Industria e suas competéncias estdo dispostas no artigo 33 do Regulamento da entidade. Integram ainda a estrutura
do Departamento Nacional do SESI uma Superintendéncia, a quem compete praticar as atividades delegadas pelo diretor, conforme artigo 35
do regulamento. O Departamento Nacional ndo dispde de poder de gestao direta na administracdo e na gestao dos recursos do
Departamento Regional em razao deste possuir autonomia administrativa para execucao de sua atividade-fim e gestao de seus recursos
orcamentarios e proprios.

Conselho Regional - Com a atuagéao no Distrito Federal, o Conselho Regional exerce a funcdo normativa superior, em nivel de
planejamento, fixacdo de diretrizes, coordenacgao e controle das atividades desenvolvidas pela entidade, ao lado do poder de inspecionar,
fiscalizar e intervir, em caréter de correicao, em qualquer area da organizacao. As competéncias do Conselho Regional do SESI
encontram-se definidas no artigo 39 do Regulamento do SESI.

Departamento Regional - A estrutura de governanga regional é composta por um Conselho de ambito regional, cujas competéncias
encontram-se previstas no artigo 39 do Regulamento e por um Departamento, cuja administragdo superior e dire¢do é exercida pelo
Presidente da Federacdo das Industrias local (FINDES), conforme disposicao dada pelo artigo 44 do Regulamento SESI. O Departamento
Regional dispde de poder de gestao direta na administracao e na gestdo dos recursos da entidade, pois possui autonomia na administracdo
de seus servicos e na gestdo de seus recursos orcamentarios. Integram ainda a estrutura do Departamento Regional do SESI ES uma

Superintendéncia, a quem compete praticar as atividades delegadas pelo diretor, conforme artigo 35 do Regulamento.

Comité de Financas - O Comité de Financas é 6rgdo colegiado de assessoramento da Diretoria, com as atribuicdes de auxilid-la na analise
dos potenciais reflexos da conjuntura econémica brasileira e mundial na posicdo financeira das entidades do Sistema FINDES, bem como
na discussao de cenarios e tendéncias, na avaliagdo de oportunidades e riscos e na definicao de estratégias a serem adotadas no ambito
de sua politica financeira; acompanhar o conjunto das operacdes financeiras e investimentos realizados pelas entidades do Sistema FINDES
através do monitoramento de indicadores; avaliar os aspectos financeiros dos diversos planos de cobertura com seguros contratados de
terceiros; analisar as diretrizes do orcamento e dos planos de investimentos e plurianual.

Compliance - O Compliance busca consolidar uma gestao transparente, no qual todos sdo ouvidos e os processos de conduta e ética
tornam-se mais claros. Ele reline um conjunto de mecanismos e procedimentos internos de controle, gestao de riscos, integridade,
transparéncia, auditoria e ouvidoria, que interagem com outros processos e temas para apoiar as agdes de modernizacao e fortalecimento
do modelo de governanca corporativa. Sua principal responsabilidade é dar o suporte necessario as unidades operacionais e as areas de
negocios para que elas atuem de acordo com as leis e regulamentos e, assim, possam realizar suas atividades de forma integra e ética.

Ouvidoria - A Ouvidoria é um canal de comunicagao entre as entidades do Sistema FINDES e os seus diversos publicos, atuando no
recebimento, andlise e tratamento de diversas manifestacdes, sejam elas criticas, reclamacdes, elogios ou denuincias de irregularidades.
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Ministério da Cidadania - Como instancia externa de governanca do SESI, O Ministério da Cidadania tem como uma de suas
competéncias a aprovacao do Orcamento do Servi¢o Social da Industria — SESI, conforme disposicao contida no Anexo | do Art. 1 do
Decreto n° 10.357/2020 de 20 de maio de 2020.

de governancga

Tribunal de Contas da Unido - O Tribunal de Contas da Unido — TCU é o 6rgéo de controle externo da administracao publica federal e
auxilia o Congresso Nacional — CN na misséo de fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial das unidades a ele
jurisdicionadas. Como unidade jurisdicionada ao TCU, conforme paragrafo Unico do Art. 70 da Constituicdo Federal de 1988 e do artigo 5°,
V, da sua Lei Organica n° 8.443/92, os gestores dos Departamentos Nacional e Regionais prestam contas de sua gestao e se submetem ao

.
[
.
.
]
.
[
Instancias externas :
]
.
.
]
.
.
]
.

controle finalistico por parte do Tribunal de Contas.

fE EEEEESESESEsEsEsEsEssS

sempre que solicitados.

[ ]

] . q a . N o s o . L

' A 1 Auditoria Independente - Como instancia externa de apoio a governanga do SESI, a Auditoria Independente emite opinido sobre a

. Instancias externas s ieslicEeE GRS i 5 d rati sbei fletem ad d ltados de tod

' S . integridade das informagoes constantes nos demonstrativos contébeis e se estes refletermn adequadamente os resultados de todas as

. de apoio a ' operacoes realizadas nas esferas financeira, patrimonial e econémica. Ao longo do exercicio, os demonstrativos contabeis e os controles
: governancga ' internos séo avaliados periodicamente e os resultados das respectivas avaliacdes sdo reportados as instancias internas de governanca

" [ ]

[y ]
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CNI

Auditoria Independente

Tribunal de Contas

da Uniao

Ministério da Cidadania

Auditoria Independente

SESI NACIONAL

LEGENDA

Instancia Interna
de Governanca

PARTES INTERESSADAS

Instancia interna

@ deapoio

& Governanga

Superintendéncia de
Compliance e Integridade

Confederagao Nacional
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SISTEMA DE GOVERNANCA - SESI

da Inddstria (CNI) Comité de Etica

Diretoria de Educagao

e Tecnologia

ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Diretoria de Comunicagao Diretoria Juridica

Ouvidoria

Orgaos da CNI de
apoio a governanga
do SESI/DN

Orgaos da CNI
com atuagdo
no SESI/DN

Conselho Nacional Comisséo de

FEDERAGAO Federacio

das Industrias

ADMINISTRACAO
SUPERIOR

I Orgamento

Departamento
Nacional

Diretor

Superintendente

Diretor de Operagoes

Governo Federal

Ministério da A o'?f‘; Z‘d:S"'a’ *dse;"’e’ d“’nc”;"”""?,“f’“' Trabalhadores
Cidacania rrecadador a Pesca e do Transporte Ferrovidrio
Instancia Externa Instancia Externa Estrutura Compartilhada ~ ———— Vinculagao Direta
de Controle de Apoio com CNI, SENAI
da Governana & Governanga elELNC  m———- Vinculagao Indireta

Conselh Tribunal
Regional de Contas
- da Uniao
Presidente do DR
R lm:;u‘:;zre"a“e
Regional °
Comité de Diretor do DR
Financgas
Diretor Geral

Superintendente

SESI REGIONAL

' Conforme Estatuto da CNI Art.17 - Integram a estrutura basica da CNI os seguintes 6rgaos:
Conselho de Representantes, Diretoria e Conselho Fiscal.



| QUEM SOMOS RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-ES | 17

Nosso Propésito:
f id Educagdo bésica com Educacaode | 9.809
transtormar viaas e

énfase em ciéncias, 3 Jovens e Adultos . ! ' Cultura e inovacdo matriculas em
im pu [sionar neg ocios tecnologias, engenharias, = | (EJA) parainsercdo €08, potencializadoras a educacdo basica regular
para desenvolver o 1
Espirito Santo

Entrega
de Valor

®=

artes, design e profissional e P‘ da aprendizagem
matematica (STEAM)

1.703

matriculas na educagdo o=R
f' . . de jovens e adultos (EJA) o b q
. -— ucacao basica indutora
Beneficiarios 5 ain
Gestdo da | Formagdo de \ Q/ das competéncias e
Satde e l Coope{acéo | Professorese _, &, ? habilidades requeridas para
Seguranca do g; social para ! Gestores para N o trabalho do futuro
trabalho na i fortalecimento @ \uma educa;aoO I o o
indUstria | dacidadania | dequalidade 1 3 460 @ n
I ! no futuro °

matriculas em

Industria brasileira educacdo continuada

o
(N

Trabalhadores industriais

8D

Promover ambientes
de trabalho seguros e
sauddveis

345.0770% 1)

espectadores em eventos
de temas culturais — danga,
musica, artes visuais e teatro

20 469.511
eeeisess 11,217 g5 339 1.242

em SST em trabalhadores pessoas beneficiadas com servigos ° o O
e dependente em PS de SSTe PS @%8}

Contribuir para a equidade

] . — social do Pais
: £

S— X O ’qur"ﬁ) —-—

Dependentes dos
trabalhadores industriais

f RESULTADOS ALCANGCADOS \ rPRODUTOS E SERVI(;OS\

Sociedade civil — L a—

AT

2 3 2 3

SST = Seguranga e Saude do Trabalho PS = Promogéo da Saude

Nossos Recursos Sistémicos

: CF D — Cm : L
227,1mi: 200 1.376 @ 72 : 17 =59 : EE 9 : !!I 10 = 2
em receita total : EI—Em_lJ colaboradores - municipios : |B0[[180] escolas Q unidades : LTI centros de promocéo centrosde Saudee - E centros de

atendidos  : : moveis - dasaude : Seguranga no Trabalho : cultura

Fonte: Atendimento Social SESI2022
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Produtos e Servicos

EDUCACAO BASICA E CONTINUADA

Atendemos alunos da educacao infantil ao ensino médio em escolas com
estrutura diferenciada e metodologias inovadoras. Os alunos de nossa rede de
ensino desenvolvem diversas atividades integradas de educacao, cultura, esporte
e lazer, o que proporciona socializacao e vivéncia entre os estudantes. Disciplinas
exclusivas, competicdes nacionais de robdtica, matematica e outras modalidades
fazem parte da realidade dos nossos estudantes que, desde cedo, sao estimulados
a desenvolverem atitude empreendedora e a serem protagonistas do proprio
aprendizado, superando, consequentemente, os desafios do mundo do trabalho.

Na educacao continuada, oportunizamos a oferta de cursos de curta duracao

que ampliam competéncias constantemente requeridas pelo mercado, como
habilidades comportamentais, para o trabalho, geracao de emprego e renda, ética,
sustentabilidade e responsabilidade socioempresarial, dentre outros.

Somos a maior rede de ensino privada do Espirito Santo e ofertamos aos alunos
uma formacéo pensada para o desenvolvimento pessoal e também para o sucesso
no mercado de trabalho, permanecendo presentes em todas as etapas de ensino:
ensino infantil, ensino fundamental, ensino médio e educacao de jovens e adultos.

CULTURA

A area de cultura do SESI atua em sinergia com os campos da arte, ciéncia,
educacao e tecnologia para construir processos de aprendizagem criativa, com
foco na experimentacao.

Em complemento, também promovemos e difundimos manifestacoes artisticas,
ampliando e qualificando opcdes de cultura e lazer para a sociedade capixaba e

QUEM SOMOS ]

para os trabalhadores da industria, seja por meio dos nossos equipamentos
culturais — Centro Cultural e nossos trés teatros —, por meios de uma série

de concertos da Camerata SESI (Camerata Pop, Musica Classica, MUsica de
Camera, Concertos Didaticos, Concertos Itinerantes, Concertos nas Industrias),
das nossas apresentacoes realizadas pelas Cias de Teatro e Danca e através da
oferta de conteudo cultural em nossa Biblioteca Digital.

SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA

Somos movidos por cuidar das pessoas no trabalho e na vida. Por isso, temos
atuado em Sauide e Seguranca do Trabalho com foco na produtividade, na
promocao da salde e do bem-estar dos trabalhadores da indUstria e na
gestao e no desenvolvimento responsavel das empresas capixabas.

Por meio da oferta de solucbes em salde e seguranca e em promogao

da satde temos transformado vidas e melhorado a qualidade de vida dos
trabalhadores capixabas, possibilitando a nossos clientes a oferta de um
ambiente seguro e saudavel para todos. Nossas unidades do SESI Saude
oferecem servicos de alta qualidade prezando o equilibro entre a triade
que impulsiona as nossas atividades. Dentre essas solucoes, destacamos

a qualidade técnica e juridica dos programas legais e laudos, a oferta de
consultorias personalizadas, cursos, palestras e reciclagem de Normas
Regulamentadoras (NRs), consultas e exames, além da proposta de garantir
bem estar e longevidade com a oferta das solucdes em atividades fisicas

e esportivas, ginastica na empresa aliada as orientacdes/atendimentos
nutricionais, dentre outros, que contribuem para a melhoria da qualidade de
vida do trabalhador e consequente melhora de sua produtividade.

Com o objetivo principal de ampliar a nossa capilaridade, oferecemos, além
da estrutura fixa em cinco municipios do estado, unidades moveis equipadas
para atendimentos clinicos e uma ampla rede referenciada. Para que esses
beneficios possam alcancar nossos diversos publicos, as estratégias propostas
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contam com disseminacao de tecnologias digitais, padronizacao dos servicos e
gerenciamento de processos e informacoes.

COOPERACAO SOCIAL

O SESI desenvolve, promove e estimula as boas praticas de cooperacao social que
possam contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da indUstria, ao
fortalecer a cidadania e, também, o crescimento da sua comunidade. Por meio de
atividades e esforcos coordenados, campanhas de interesse social e de promocéo
a saude publica, os Departamentos Regionais produzem acoes articuladas com
parceiros locais para fornecimento de refeicoes para a industria, disponibilizacdo
de medicamentos em rede de farmacias e a conscientizacdo sobre incluséo de
pessoas com deficiéncia, preservacao do meio ambiente, consumo consciente e
capacitacdes dos trabalhadores das indUstrias.
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Diferenciais Competitivos

PRODUTOS E SERVICOS |

EXCELENCIA TECNICA

ATUACAO EM REDE

QUEM SOMOS ]

| PARCERIAS ESTRATEGICAS |

METODOLOGIAS
INOVADORAS

PLATAFORMAS NACIONAIS

Educacao Basicae
Continuada

Sistema SESI de Educacéo proprio

(material didéatico, formacéo,
desenvolvimento, avaliagcao e
metodologias préprias)

¢ Material didético disponibilizado por meio
i de Sistema Estruturado de Ensino autoral

Eficiéncia na gestdo escolar, por meio da
definicao de parametros nacionais de
exceléncia tendo como premissa a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC)

Corpo docente, com professores
qualificados e com Programa de

. Formacéo e de Desenvolvimento
- Profissional da Educacéo ofertado em
ambito nacional

Nucleo de Mentoria em rede nacional
para multiplicacdo da metodologia/
formacao e desenvolvimento de
professores (publico interno)

- Ampliacao de formagdo e
- desenvolvimento do corpo docente e
: pedagogico (maior oferta de cursos via

Unindustria)

Programa de Exceléncia da Educacao
(PED): implantacao na Unidade

de Jardim da Penha, com selo de
certificacao (12 fase)

¢ Centro de Formacéo de Professores (P6s
: Graduagao) para desenvolvimento do

publico interno e externo

English for All - Teachers (Embaixada
dos Estados Unidos) Programa destina
a formacéo dos professores de Lingua

Inglesa da Rede SESI

Rede de Professores e Gestores

SESI que conecta profissionais

do Departamento Nacional e

de todos os Departamentos
Regionais ao oferecer ferramentas

para melhoria continua da
- gestdo e aumento da eficiéncia
- operacional nas escolas, processos

e programas de educacdo. Também
promove a¢oes em formacao
continuada, desenvolvimento de
novas metodologias e solu¢oes
educacionais

Plataforma Colaborativa em Rede

: nacional para atualizacdo e revisao
- do material didatico pelos proprios
. professores

Sistema de Gestao Escolar - SGE
implantado em 24 Departamentos

Regionais com dados e informacoes

em tempo real integrados ao Portal
SESI Educacéo

Ambito estadual: universidades

privadas (cursos de Psicologia,
Medicina, Pedagogia, Assisténcia
Social, Educacéo Fisica e outras),
projeto Um Por Todos E Todos
Por Um! Pela Etica e Cidadania —

UPT, Programa de Gestao Escolar
- PED, (Inst. Canoa e Universidade

Stanford), English for All - Teachers
(Embaixada dos Estados Unidos),
INEP (ENCEJA)

Microsoft

FGV DGPE - Consultoria para

- formacéo de portfélio

" Rede Nacional de Ciéncias para a

Educacao - CpE

Banco Mundial (inicio da parceria
em 2022, com implantagcdo em
2023)

- Phet Interctive Simulations
- - Simuladores de Ciéncias da
- Natureza (inicio da parceria em

2022, com implantagdo em 2023)

Abordagem STEAM (termo em inglés

que conceitua a unido de Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia, Matematica e
Artes para a resolucao de problemas)

¢ Integracgao a Educacéao Profissional,
: com oferta do Eixo V do Itinerario
- Formativo do Novo Ensino Médio em

todas as nossas 12 unidades escolares

EJA Profissionalizante (Reconhecimento
de Saberes)

Pioneiro na aplicagdo de robdtica,

ensino maker e empreendedorismo

Sala da Aula Digital no Novo Ensino

Médio estruturada em 2 Unidades
(Jardim da Penha e Aracas)

Pesquisa de egressos de alunos do
Ensino Médio

Programa de Educacao Inclusiva

Teste de Orientagdo de Carreira

Lekto - Plataforma de

Competéncias Socioemocionais

Aprendizagem Adaptativa (utiliza
algoritmos para identificar as

: formas de aprendizagem de
- cada aluno e sugerir os proximos
- passos para aperfeicoamento dos

estudos + aplicagao de simulados
nos moldes do ENEM e a gestao
pedagdgica baseada em dados)

Portal SESI Educacao - Ambiente
Virtual de Aprendizagem
(conteudos digitais e

- funcionalidades tecnoldgicas)

- CoderZ (simulagao de Rob6 Lego

Ev3 e Ensino de Programacao)

Sistema de Gestéo Escolar
(padronizagao de processos e
regras de negécios)

- Solugdo de Educacgao a Distancia/
- LMS - Learning Management
: System (oferta de cursos

de iniciacdo que auxiliam o
trabalhador a complementar seus
estudos e melhorar seu curriculo
para o mercado de trabalho,

bem como a melhorar seu
relacionamento dentro e fora da
indUstria)

Plataforma de Redacéo Letrus e

Imagine



Cultura

Saude e Seguranca na
Industria

QUEM SOMOS

Agbes culturais voltadas para a

promocao da qualidade de vida

e melhoria na satide mental dos
profissionais da industria e seus
familiares por meio de apresentacoes
culturais e teatro Socioeducativo

Oferta de programacéo destinada a
democratizar 0 acesso a espetaculos
culturais, como os concertos da
Orquestra Camerata SESI, espetaculos,

pecas teatrais, shows e exposicoes

Oferta de portfélio com foco em Gestao

de Seguranca e Saude, orientados
a demanda dos clientes em seus
diferentes niveis de maturidade

Equipe técnica altamente capacitada e
consultores, com expertise em gestéo de
SST e Promogao da Satde na indUstria,
focados em atender as demandas de
saude e seguranca na industria

Atendimento aos requisitos do eSocial,
incluindo as orientagdes sobre o envio
de eventos

Unidades de saude préprias

e terceirizadas, fixas e moéveis,
modernamente equipadas, o que
assegura conforto aos trabalhadores e a
equipe de profissionais nas realizacoes
de alguns exames complementares
como audiometria, oftalmologia,
exames de andlises clinicas e consultas
ocupacionais

Consultorias prestadas por especialistas
para a implementacdo dos programas
de SST ou PS, sendo todo atendimento
a pessoa jurfdica realizado “in company”

Centro de Referéncia de Saude:
padronizacdo de processos e replicacdo
para todas as Unidades (exceléncia
operacional)

A Politica Nacional da Cultura ainda
estad em elaboragao, com previsédo de
aplicagado em 2023

Ecossistema de inovagao em
seguranca e saude na industria

Os Centros de Inovagao do SESI
focam no desenvolvimento de
solucdes que tenham potencial de
escala e geram impactos positivos
mensuraveis nos ambientes
industriais e nos trabalhadores.
Disponibilizam, por meio das Redes
Tematicas, solu¢des inovadoras em
gestao, metodologias e processos
de sauide e seguranca na industria.
Evitam a superposicao de custos e
esforcos entre os Departamentos
Regionais, colaboram para atracdo
de investimentos, incentivo a
pesquisa aplicada profissional e
cooperam com outras instituicoes de
seguranca e saude no trabalho

Atuando em rede, geramos escala e

complementaridade no atendimento

as industrias, e ainda contamos com
o0 apoio de credenciadas e licitadas
para atuacao e atendimentos de
Saude. O trabalho em rede é um
diferencial para o fortalecimento

da capilaridade, que mantém o SESI
perto da industria nacional e de seus
trabalhadores em todas as regides
do pais

Prefeituras

Secretaria Estadual da Cultura
Empresas privadas

Sociedade Civil

Governo estadual

Sindicatos patronais

Outros Departamentos Regionais
do SESI

Implantacao do Atestado de Saude

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-ES | 21

Estimulo ativo da Cultura na Educacdo, : Nao se aplica

realizando dentro das salas de aulas
projetos de formagao cultural com
a oferta de atividade para os alunos
filhos de dependentes da industria
e comunidade no contexto musical,
teatro e artes

Oferta de contetdo online, por meio da
Biblioteca Digital

Sistema S+ (concentra a gestao
de dados em ambiente Unico e
gera informacdes qualificadas

e estruturadas para apoiar as
industrias na reducdo de riscos
legais, de custos com saude e
afastamentos, na prevencao de
acidentes, na gestdo de SST e no
aumento da produtividade;

Ocupacional Digital
Sistema de agendamento online

Telemedicina

Plataforma LMS para oferta de
cursos EaD (Ensino a Distancia) e
semipresenciais em atendimentos
as Normas Regulamentadoras da
area de Saude e Seguranca do
Trabalho)

SESI Inovagéao (canal aberto
para a industria solicitar apoio
especializado para solugao

de desafios e, apds seu
desenvolvimento, disponibiliza
para todo o universo industrial,
fortalecendo, com isso, o
ecossistema de inovagao para
solugdes em temas que impactam
positivamente nos custos
relacionados a seguranca e saude)

Telemedicina SESI
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EVENTO PREMIACAO EQUIPE

[ J N
Premiacoes e
1°lugar Robustez Lego Side - SESI Maruipe
Y : 10 lugar Design : Hyoku - SESI Linhares
Recon hec‘ mentos 10 lugar Inovagao LEGOTRIX 01 - SESI Jardim da Penha
10 lugar Dedicagéo Orion - SESI Cobilandia
1o lugar Programacéao Andrémeda - SESI Aragas
. 1o lugar Maker Guardioes - SESI Porto de Santana
Nossas escolas apresentam resultados de destaque na qualidade de seu : ‘ : ;
. . . . . . 1°lugar Melhor Escola Privada Legos Vorazes - SESI Maruipe
ensino, sendo evidenciados com a participacao e reconhecimento em ' ' o .
s o ) . i o . OBR Estadual 3°LUGAR GERAL Tecnolandia - SESI Cachoeiro
competicdes de robdtica educacional, olimpiadas de matematica, ciéncias e (Agosto/22) 2o LUGAR CERAL A K LECO BT - Se) oo
astronomia, dentre outras. 10 LUGAR GERAL HEROES 1 - SESI Laranjeiras

OLIMPIADA BRASILEIRA DE ROBOTICA (OBR)

10 lugar Robustez THE WALKING LEGO 02 - SESI Jardim da Penha
. 1° Design . Rigel - SESI Cobilandia
Apoiada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento o lugar Dedicacio Toim 2SSl Linbaes
Cientifico e Tecnolégico (CNPq)’ Ministério da Educacao . 1°lugar Melhor Escola Privada : SUPER GIRLS - SESI Laranjeiras
(MEC) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes 30 LUGAR GERAL eroes - SESI Laranjeiras
e Comunicacoes (MCTIC), conta com o suporte da 20 LUGAR GERAL : Maquinolego - SESI Colatina

Sociedade Brasileira de Computacao (SBC) e RoboCup
Federation, sendo uma das principais olimpiadas
de robdtica do Brasil, destinando-se a estudantes

1° lugar Responsabilidade social e LEGOTRIX 01 - SESI Jardim da Penha
divulgacao cientifica

matriculados na rede publica ou privada com até 19 - 2" lugar Trabalho em Equipe THE WALKING LEGO 01 - SESI Jardim da Penha
anos. No Espl'rito Santo, operamos as duas modalidades : 6° lugar Pratica Presencial : THE WALKING LEGO 01 - SESI Jardim da Penha
que o programa contempla (tedrica e pratica). Em 2022, o SESI ES obteve éxito  3° lugar Trabalho em Equipe  LEVELUP-SESl Laranjeiras
em sua participacao tendo 14 premiacoes a nivel nacional. . 11°lugar Prética Presencial : Heroes - SESI Laranjeiras
30 ugar Modelagem Virtual Skill UP - SESI Laranjeiras
OBR Nacional 30 lugar Modelagem Virtual . Skill UP - SESI Laranjeiras
(Outubro/22) 3¢ Lugar no SUPERTEAMS . HEROES 1 - SESI Laranjeiras
. 8°lugar Simulacdo . HEROES 1 - SESI Laranjeiras
. 6° lugar Simulacéo . LEGOTRIX 01 - SESI Jardim da Penha
L Nven
3°lugar Trabalho em Equipe LEGOTRIX 02 - SESI Jardim da Penha
. 3°lugar Simulagao . THE WALKING LEGO 02 - SESI Jardim da Penha
. 1°lugar Modelagem Virtual . THE WALKING LEGO 02 - SESI Jardim da Penha

3°lugar Simulagéo THE WALKING LEGO 02 - SESI Jardim da Penha
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FIRST LEGO LEAGUE (FLL)
FIRST
Programa internacional, sem fins lucrativos, a FLL é LEGO
uma parceria entre a Fundacao FIRST (For Inspiration LEAGUE

and Recognition of Science and Technology) com CHALLENGE

a ajuda do LEGO Group. Contempla jovens de 9 a

16 anos, matriculados na rede publica ou privada, e

tem como objetivo desafiar os participantes a buscarem solucdes para problemas
comuns da sociedade moderna, utilizando a ciéncia e a tecnologia. A avaliagao
das equipes é feita através de quatro categorias: projeto de inovacao, Core

Values, design do Rob¢, Desafio do Robd. Em 2022, 11 unidades do SESI ES
participaram do desafio, sendo o terceiro ano que o evento foi realizado em solo
capixaba. A temporada, cujo tema foi Cargo Connect, focou no desenvolvimento
de projetos ligados ao transporte e logistica.
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y 4

in Schools

F1IN SCHOOLS

evento que tem como objetivo estimular o
empreendedorismo jovem, a partir da criacao de
microempresas, a utilizacao de recursos tecnoldgicos
e o desenvolvimento de marca, nome, logotipo,
cores, identidade visual da equipe, além de criar planos de negdcios e de
marketing, patrocinio e estratégias em midias sociais. Sua proposta é promover
uma liga que simule os desafios profissionais de uma corrida de carros, desde

a criacao da escuderia até a competicdo na pista. O detalhe fica por conta do
tamanho dos modelos, que sao reduzidos. Em 2022, a equipe Pocadores Racing
Team, do SESI de Jardim da Penha, em Vitria, conquistou uma vaga para o mundial
do torneio que aconteceu na Australia, recebendo diversas premiacdes.

EVENTO | PREMIACAO 5 EQUIPE

10 LUGAR DESIGN & ENGENHARIA POCADORES - SESI Jardim da Penha

EVENTO | PREMIACAO 5 EQUIPE
. 1o Lugar Finais Desafio do Robd : Andrémeda - SESI Aracas
. 10 Lugar Desempenho do Robo . Legotrix - SESI Jardim da Penha
. 2° Lugar Desempenho do Robd . Andrémeda - SESI Aragas
. 20 Lugar Core Values . Andrémeda - SESI Aracas
Regional FLLES 10 Lugar Projeto de Inovacgao . Lego Side - SESI Maruipe
(f\:::l;;;) . 2° Lugar Projeto de Inovacao Tecnolandia - SESI Cachoeiro
10 Lugar Design do Robo The Walking Lego - SESI Jardim da Penha
. 20 Lugar Design do Robo . Troia - SESI Linhares
. 10 Lugar Geral . Avalon - SESI Cachoeiro
. 30 Lugar Geral . Legotrix - SESI Jardim da Penha
. 1o Lugar Projeto de Inovacgao . The Walking Lego - SESI Jardim da Penha
Regional FLL ES . 1o Lugar Core Values . Tecnolandia - SESI Cachoeiro
2022-23 : : . )
(Dezembro/22) | 1o Lugar Geral Legotrix - SESI Jardim da Penha

20 Lugar Geral

30 Lugar Geral

Avalon - SESI Cachoeiro

LEVEL UP - SESI Laranjeiras

Seletiva Interna !
10 LUGAR PROJETO SOCIAL

F1in Schools
(Abril 2022)

Festival SESlde

Robética
(Maio 2022)

Mundial F1in
Schools 2021-22
(Julho 2022)

10 LUGAR ESPECIFICACAQ &
ESCRUTINIO

1o LUGAR APRESENTAGCAO VERBAL

1o LUGAR GESTAO DE PROJETO

10 LUGAR CARRO MAIS VELOZ

10 LUGAR EMPREENDIMENTO
30 LUGAR GERAL

2°LUGAR GERAL

10 LUGAR GERAL

1° Lugar em Midia Social

1o Lugar em Patrocinio

1e Lugar em Escrutinio

10 Lugar Geral

Indicacdo para o prémio Escrutinio

180 lugar geral

POCADORES - SESI Jardim da Penha

CPX RACING - SESI Aracas

POCADORES - SESI Jardim da Penha

ALFA OS - SESI Porto de Santana
MAKAIRA - SESI Maruipe

POCADORES - SESI Jardim da Penha

GEAR ONE - SESI Civit

CPX RACING - SESI Aracas

POCADORES - SESI Jardim da Penha

CPX RACING - SESI Aragas

CPX RACING - SESI Aracas

POCADORES - SESI Jardim da Penha

: POCADORES - SESI Jardim da Penha

POCADORES - SESI Jardim da Penha

POCADORES - SESI Jardim da Penha
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Regional F1in

. 1° Lugar Engenharia

. 1° Lugar Midias Digitais

. 10 Lugar Escrutinio

. 10 Lugar Apresentacéo Verbal
. 1° Lugar Identidade Visual

10 Lugar Patrocinio e Marketing

SChOOIszis 2022- : 10 Lugar Carro Mais Veloz
(Dezembro/22)  1°LugarPIT
10 Lugar Gestdo de Projetos

. 1° Lugar Mata Mata

. 10 Lugar Geral

. 20 Lugar Geral

. 30 Lugar Geral
OLIMPIADA CANGURU DE
MATEMATICA

POCADORES - SESI Jardim da Penha

CPX RACING - SESI Aragas

POCADORES - SESI Jardim da Penha

CPX RACING - SESI Aragas

CPX RACING - SESI Aragas

POCADORES - SESI Jardim da Penha

POCADORES - SESI Jardim da Penha
CPX RACING - SESI Aragas

CPX RACING - SESI Aragas

POCADORES - SESI Jardim da Penha

POCADORES - SESI Jardim da Penha

CPX RACING - SESI Aracas

Hyoku - SESI Linhares
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F a maior competicdo de Matemética do mundo, Brasil

com mais de 6 milhdes de participantes por ano
nos 75 paises. Destaque do SESI ES em 2022 com 6.139 alunos inscritos e premiados
com 494 medalhas nas seguintes categorias:

36 medalhas

| 77 medalhas

BRONZE

113 medalhas

3

QUEM SOMOS ]

OLIMPIADA BRASILEIRA DE
MATEMATICA DAS ESCOLAS
PUBLICAS (OBMEP)

E uma realizacdo do Instituto de Matemética Pura e Aplicada (IMPA), e tem como
objetivo estimular o estudo da Matematica e revelar talentos na area. O SESI ES em
2022 conquistou 26 medalhas nos seguintes niveis: Nivel 1: 2 prata + 6 bronze | Nivel
2:4 prata + 11 bronze | Nivel 3: 1 prata + 2 bronze.

OLIMPIADA BRASILEIRA DE 5 (

ASTRONOMIA E ASTRONAUTICA (OBA) /
B/

OLIMPIADA BRASILEIRA DE

Competicao apoiada pela Sociedade Astronémica MLADABRAKILEIRA DES

Brasileira (SAB), pela Agéncia Espacial Brasileira
(AEB) com o objetivo de fomentar o interesse dos jovens pela Astronomia e pela
Astrondutica e ciéncias afins. Em 2022 o SESI ES contou com 6.755 alunos inscritos

conquistando 179 medalhas.

OLIMPIADA NACIONAL DE CIENCIAS

OLIMPIADA NACIONAL DE CIENCIAS
(ONC)

Integra o Programa Ciéncia na Escola e € uma

realizacao de cinco Sociedades Cientificas: a

Sociedade Brasileira de Fisica (SBF), a Associacdo Brasileira de Quimica (ABQ), o
Instituto Butantan, a Sociedade Astronémica Brasileira e a Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP); ela resulta de um convite do Ministério de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (MCTI) as Sociedades e se destina a estudantes do Ensino Médio e do

62 a 92 ano do Ensino Fundamental. Em 2022 tivemos 2.518 alunos participantes da
primeira fase e 280 da segunda fase, alcancando 75 premiagoes (1 ouro, 10 prata, 12
bronze e 52 mérito).
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Nossos servicos de salide também foram reconhecidos, pelo terceiro ano
consecutivo, conquistando o 1° lugar na categoria Medicina e Seguranga no
Trabalho no Prémio Exceléncia Saude. A iniciativa reconhece as empresas que
prestam atendimento de exceléncia a populacao no Espirito Santo. A escolha do
destaque da categoria foi realizada por meio de pesquisa de mercado junto com a
populacao da Grande Vitdria. A consolidacdo do SESI ES como uma instituicao de
peso e atuante na promocao da salde e da seguranca do trabalho para a industria
demonstra a importancia que temos na prestacdo desses servicos em nosso estado.

Também em 2022 fomos certificados pela Revista Protecao, uma das maiores
referéncias em Saude e Seguranca em ambito nacional, com o Prémio Top of Mind
Protecao pelo desempenho na pesquisa desenvolvida junto ao setor prevencionista
brasileiro, com o 1° lugar na categoria Entidades Prestadoras de Servicos.

Na esfera institucional, conquistamos o selo Great Place to Work (GPTW), que
reconhece as melhores empresas para se trabalhar no Estado, pais e no mundo,
levando em consideracao fatores como experiéncia do colaborador, bem-estar,
identificacdo de valores e perspectiva de crescimento. O GPTW certifica as empresas
que se destacam por escutar e satisfazer os interesses dos colaboradores, sendo um
lugar em que eles confiam nas pessoas para quem trabalham, sentem orgulho do
que fazem e apreciam outras pessoas com quem trabalha. Em 2022, superamos os
resultados do ano anterior, apontando que nossos colaboradores nos definem como
um local de respeito, oportunidade, desenvolvimento e sucesso, alcancando um
meédia geral de 92% de favorabilidade.

25

Presidente da Findes, executivos e parte da equipe da Geréncia Executiva de Pessoas recebendo o
reconhecimento Great Place to Work (GPTW)
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Direcionadores
Institucionais

PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO 2022-2027

O Plano Estratégico Sistémico foi idealizado em uma atuagao conjunta entre os
Departamentos Nacional e Regionais, considerando tendéncias a nivel nacional
relevantes para os negocios do SESI e, consequentemente, para a industria. Foram
considerados os desafios da instituicdo, sem fragmentar os principios que regem a
atuacéo articulada, sistémica, digital, integrada e eficiente.

Esse instrumento de gestdo define o que precisa ser feito e porque deve ser

feito. O monitoramento da sua execucao analisa o desempenho alcancado e
propde possiveis ajustes, podendo ser preventivos e corretivos, buscando a
assertividade das acdes em prol da indUstria brasileira e também dos desafios
locais. Transformar vidas para uma industria mais competitiva € o propdsito que
orienta o SESI para a superacao dos desafios da indUstria brasileira e 0 motiva no
compromisso de ajudar o Brasil a conquistar um novo patamar de produtividade e
equidade social.

Para o ciclo 2022-2027, o plano estratégico sistémico considerou a conjuntura
de constantes mudancas e muitas incertezas. Mais do que nunca, tivemos

que nos adaptar de forma répida e criar novas solucées ainda mais efetivas
para atender a novas demandas. Foi-se o tempo em que era possivel projetar
0 passado para o futuro com bom grau de confianca. Nesse sentido, as
decisbes sobre a direcao a ser seguida, 0 momento para tomar tais decisdes e
a implantacdo da gestdo da mudanca sdo fatores essenciais na administracao
estratégica. E é com esse espirito, senso de urgéncia e olhar de longo prazo
que o SESI se reposicionou estrategicamente em relacdo ao futuro, com a visdo
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das mudancas e direcionamentos necessarios até 2027. Ser visto e reconhecido
pelos seus diferenciais em todos 0s seus negdcios é o que a estratégia 2022-
2027 pretende alcancar, materializada em um mapa que contém 18 objetivos
estratégicos. O mapa estratégico, a descricao dos objetivos, o conjunto de
indicadores e outras informacoes relevantes para o desdobramento da estratégia
sistémica no Regional encontram-se nos proximos capitulos esse documento.

A partir do plano estratégico definido, sdo estruturadas, em um plano

tatico- operacional, as acdes de curto prazo, materializadas no Plano de Acao

e no Orcamento, que sdo definidos anualmente. Estes instrumentos sdo
monitoramentos periodicamente no intuito de identificar se as acoes executadas e
0S recursos necessarios estado de acordo ao planejado, contribuindo efetivamente
para o resultado das metas e, também, em alinhamento aos desafios do ambiente
externo. Nos casos satisfatérios, permanecem as acdes planejadas; ja para 0s casos
insuficientes, as agdes sao replanejadas para corrigir os desvios, sejam fisicos ou
financeiros, que impactam nos resultados esperados.

Para o monitoramento do plano, séo realizadas reunides estratégicas para
intensificar e criar rotinas de avalicédo, envolvendo desde a alta gestéo aos
gerentes regionais, com o objetivo de analisar os resultados fisico e financeiro
obtidos. Em complemento séo feitas reunides individuais, onde sao tratados os
resultados alcancados. Esta acdo corrobora para 0 acompanhamento e controle
dos indicadores estratégicos e contribui para uma atuagao proativa. Durante o
exercicio de 2022, o Plano de Acéo foi suplementado, sendo 0 mesmo submetido
a aprovacao do Conselho do SESI ES.
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Mapa Estratégico 2022-2027 m

DESTINACAO ESTRATEGICA
Elevara percepcdo de valor da sociedade e, em especial, da industria sobre DOS RECURSOS

a confribuicdo do SES| para o futuro do frabalho

Protagonizar a educacgdo bdasica indutora das
competéncias e habilidades requeridas
pelo frabalho do futuro

FINANCEIRA

Promowver ambientes de trabalho seguros e
sauddaveis para os frabalhadores da industria

Ampliar re
3

CLIENTES

Expandir o atendimento as empresas indusiriais com saude e seguranga 7

1 i 10 7
Elewvar a qualidade N Elewar a escolaridade Promover a salde dos Reduzir riscos associados a

da educacdo bdsica de jovens e adultos trabalhadores da industria seguranga e e na industria

PROCESSOS INTERNOS

Fortalecer o A0 | seguranga no

Fortale
a0s padrd [ S prom
f informe

GESTAO E
CONHECIMENTO
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O mapa estratégico representa, em um diagrama, o plano estratégico definido.
Para que a comunicacao seja assertiva, 0 mapa decompde os 18 objetivos
estratégicos em quatro perspectivas e seis focos de atuagao, englobando todos os
niveis organizacionais. A visao clara e especifica torna mais palpavel a execucdo de
acoes praticas condizentes com os resultados desejados.

Perspectiva

A perspectiva define os diferentes aspectos que devem ser trabalhados de forma
integrada, ajudando uns aos outros. Ou seja, ela delineia a relacdo de causa e efeito
proposta pela metodologia, estruturando o negdcio em quatro dimensoes: (i)
clientes; (i) financeira; (iii) processos internos e (iv) gestdo e conhecimento.

Focos de Atuacao

Em um segundo nivel, para cada perspectiva foi definido um foco de atuacéo
para 0s objetivos estratégicos, agrupando-os e orientando o teor da operacgao,
sendo eles: Aumento da percepcao de valor; Destinacao estratégica dos recursos;
Ampliacdo do atendimento; Solucdes de valor agregado; Integridade Sistémica e
Desenvolvimento de Competéncias.

Objetivos Estratégicos

Define, dentro de cada perspectiva e foco estratégico, o que deve ser alcancado e

0 que é critico para o sucesso da mudanca organizacional pretendida. Um objetivo
é uma descricdao qualitativa daquilo que se pretende atingir.

Indicadores Estratégicos

Ferramenta utilizada para monitorar o alcance do objetivo, aferindo a evolucdo dos

resultados e indicando possiveis correcoes, bem como a criacao de estratégias de
melhoria. A afericdo periédica dos indicadores é insumo para tomada de decisao.
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Meta

A partir de cada objetivo, e por meio do seu respectivo indicador, define-se onde
se pretende chegar, de forma mais especifica e tangivel. A meta definida para cada
indicador traduz se o objetivo foi atingido, ou ndo, ao longo do periodo.

Ao respeitar a atuacao de cada ente que compde o Sistema SESI, metas

e indicadores foram definidos, sendo: para os Departamentos Regionais -
indicadores para cada um dos objetivos estratégicos e para o Departamento
Nacional - indicadores para os focos de atuacao.

A busca pela melhoria constante do desempenho institucional pauta a atuacao
do SESI, desde a sua formacao. Ciente de que novos avancos sdo Necessarios,
notadamente em contextos adversos como o enfrentado nos Ultimos anos, coube
ao Conselho Nacional, a partir de iniciativa do Departamento Nacional, instituir,
por meio da Resolucao n° 93/2020, posteriormente substituida pela Resolucao

n° 58/2021, diretrizes que promovam o fortalecimento estratégico sistémico e o
aprimoramento da gestao.

O Programa de Eficiéncia da Gestao representa um dos pilares operacionais dessa
iniciativa. Fruto de um pacto federativo, ele consiste na definicdo de indicadores e
referenciais nacionais (metas), bem como na adocdo de medidas que incentivem
o cumprimento pelos Departamentos Regionais, destacando a elaboracao,

a pactuacao e o monitoramento das acdes de melhoria para cada entidade
regional. De forma a garantir a efetividade, o programa prevé que o desempenho
insuficiente do Departamento Regional acarreta a aplicacdo de diversas medidas
indutoras pelo Departamento Nacional para o alcance dos referenciais nacionais.

Atento ao compromisso firmado, no decorrer de 2022, o SESI aplicou os esforcos
necessarios para atingir os referenciais acordados para o exercicio, em alinhamento
as acoes constantes do projeto pactuado com o Departamento Nacional. Os
resultados apurados serao analisados no Capitulo 5 — Desempenho.
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Planejar iniciativas que sejam bem-sucedidas ao fazer o que a indUstria precisa,
tanto quantitativa como qualitativamente; desenvolver acbes positivas no ambito
da atuagao das instituicoes, com o objetivo de atender ao avanco produtivo do
setor industrial. Tudo isso, norteia o SESI ao tracar seu Plano de Acéo.

A partir do Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 e do Programa de Eficiéncia
da Gestdo sdo definidas as iniciativas necessarias ao alcance dos objetivos e
metas definidas nos principais instrumentos de gestao. Tais propostas fisicas e
orcamentarias vao compor o documento Plano de A¢ao e Orcamento de cada
exercicio, apos submissao e aprovacao pelos Conselhos Nacional e Regionais.

Ao seguir as boas praticas de gestao, o desempenho dos projetos do
Departamento Nacional é continuamente monitorado com o propoésito de
identificar se a execucéo estd em conformidade com o planejado. Esta atuacdo
visa contribuir com o alcance dos resultados esperados e permitir a atuagao
proativa e estruturada no enfrentamento de eventuais mudancas de cenario.

A cada ano, o Departamento Nacional orienta 0os Departamentos Regionais na
elaboracao e revisao dos respectivos Planos de Acdo e Orcamento, para que haja
congruéncia entre a estrutura dos documentos, visando a uma comunicacao clara
das acoes planejadas pelo Sistema SESI.

Por fim, a correlacdo entre o planejamento estratégico e sua realizacdo é
regularmente divulgada no Site da Transparéncia.

ESTRATEGIA DE ATUAGAO ]

PLANO ESTRATEGICO REGIONAL 2020-2023

O SESI optou por trabalhar o planejamento estratégico 2020-2023 de forma
sistémica, contemplando todas as suas Entidades dentro do seu conjunto
estratégico. Portanto, o ciclo da estratégia da FINDES considerou prioritariamente
dois cenarios:

1. Mudancas impostas pelo cenario acelerado, dinamico e disruptivo pés-
pandemia da Covid-19;

2. A transi¢ao de gestao que aconteceu em agosto/20, cuja lideranca
entendeu necessario realizar ajustes na estratégia organizacional, refletindo
o plano de gestao da nova administracao especialmente para o triénio
2020-2023.

Nesse contexto, a estratégia foi elaborada considerando todos os negdcios

e entidades que compdem a Federacdo, com forte direcionamento para a
experiéncia dos nossos multiplos clientes, com a participacao de diversas partes
interessadas - internas e externas a organizagcao e seus negocios - sempre a partir
do nosso proposito: Transformar vidas e impulsionar negécios para desenvolver o
Espirito Santo.

Seguem, na sequéncia, as principais etapas do processo, com suas respectivas
entregas e resultados.
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A primeira fase do projeto possibilita a explora¢io do ambiente, construindo um
diagnostico que serve de hase para a revisdo da estratégia

e 23 R o
2 5]

r Exploracao do ‘ ‘

ambiente

& 50 50 =
@

DD © ==
Analise externa Entrevistas Analise interna Estratégias robustas
Analise logica intuitiva Visdo atual e de futuro, Para responder aos cenarios
(conhecimento 40 entrevistas realizadas considerando o prospectados, sao
organizacional) + Analise de com os principais entendimento das diretrizes sugeridas estratégias
impacto tendencial, stakeholders das entidades nacionais e do atual plano estruturantes diante das
considerando 43 fatores de da Findes, considerando de gestao, dadas determinantes de
influéncia econémicos, de perspectivas, desafios e disponiveis na organizagao, desempenho, buscando
governo, saude publica, oportunidades sobre os assim como outros dados evitar ou mitigar os riscos
educagao, meio ambiente, negocios de mercado e fatores associados
tecnologia, demografia, externos
distribuigao de riquezas e
infraestrutura

As entregas mais relevantes dessa etapa foram: Matriz SWOT institucional elaborada (consolidacdo dos contextos interno e externo); Cenarios prospectivos construidos;
Estratégias robustas identificadas.
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A segunda fase do projeto apresenta analises de segmentos, proposta de valor, portfélio de
produtos e preco, possibilitando a escolha do (re)posicionamento estratégico dos negocios

. o
pry | o -
2 x3 72 v
oxX V= A
Posicionamento
estrategico
® L & 'Y
San

Segmentos a
competir

Identifica onde estéo os
segmentos de mercado e
quais sao os tipos de
clientes a serem atendidos,
incluindo definigao das
personas e experiéncia dos
usuarios, apresentando suas
interacées ao utilizar nossos
produtos/servigos

Portfélio dos
produtos

Onde estdo os nichos de
mercado a serem
atendidos e como isto afeta
o portfolio de produtos e
Servigos

\'

Proposta de valor

Indica porque os clientes
devem comprar nossos
produtos e servigos, sendo,
assim, percebidos como
solucionadores de seus
problemas ou que ofertem
uma melhora da sua atual
situacao

T

Posicionamento de

mercado

Define como os segmentos
de clientes, portfolios de
produtos e servigos e
proposta de valor
determinam o
posicionamento do
negocio frente a nossa
concorréncia

As entregas mais relevantes dessa etapa foram: oficinas de design thinking realizadas, com a elaboracao de personas, Canvas Proposta de Valor, Blueprints (jornada do
cliente), Canvas de Negdcios, Priorizacao das Iniciativas e pesquisas de validacao das hipoteses de valor com cerca de 5% de todos os clientes para todos 0s negdcios
do SESI (Educacéo Basica, Sauide e Seguranca na Industria e Cultura). Além disso, foram desenhados modelos de negdécios e a anélises de viabilidade, que considerou os
drives de receitas, despesas, custos e producao, com desempenho histérico a partir de 2018 e com projecoes até 2025.
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As terceira e quarta fases do projeto apresentam os objetivos estratégicos, seus indicadores,
metas e projetos priorizados para alcan¢ar o reposicionamento estratégico desejado

—_—

Objetivos kpis, lpetas
o e projetos

Estratégicos 2
estrategicos

“eitpg

® J
"
||
= ”
7 ;\' 'I/ﬁ’z r-}-j
77 ..
Objetivos Resultados Projetos
Definidos objetivos claros e Indicados os resultados- Consolida o portfalio de
com prazos delimitados chave esperados para cada projetos e iniciativas
diretriz, bem como sua estratégicas para viabilizar o

mensuragio por KPls, reposicionamento desejado
considerando medidas de pelo negocio
qualidade e eficiéncia
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Na construgio dos objetivos estratégicos institucionais e dos negécios consideramos os

seguintes insumos

Estrategias robustas
(Ambientes externo e interna)

+

Hipoteses de
posicionamento dos
negocios

+

Diretriz nacionais
(CMI, Sesi, Senai, IEL)

©

PROPOSTA DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Plano de Trabalho 2020-2023

nto das relacdes

=

pclativas

Articulagdo institucional

Pessoas competentas

Comunicacdo, conexdo e
colabo

Inowvacao e transformacao
digital

O cruzamento e analise desses insumos resultou no Mapa de Objetivos Estratégicos, contemplando 9 eixos com 18 objetivos estratégicos, além de mais 2 macro

objetivos institucionais:
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I 09090 .
#conectar transformar

Nosso propésito:
Transformar vidas e impulsionar negocios para desenvolver o Espirito Santo

SN

AP

Garantir a sustentabilidade politico-institucional e econémica da Findes

Ampliar a percepgdo de valor para clientes, sindicatos e sociedade capixaba, consolidando a reputagdo e o protagonismo da Findes

Capital humano | Ambiente de negdcios | Qualidadedevida | Parlicipacio daindistria capixaba no PIB
N AN AN //F\
Desenvolvimento e Competitividade Industrial Tecnologia e Inovagio Educagéo e Lideranga Saide e Seguranca
Caontribuir para a melhoria continua do ambiente de negdocios para a Fortalecer o apoio &s indlstrias com a Expandir a oferta & ampliar a qualidade da educacdo basica Contribuir para a melhoria da salde
indastria capixaba oferta de soluctes com foco em eficiéncia ’ O B ; _ e sequranca do trabalhador,
_ 2 s 5 Ampliar a formacaoe basica e profissional de jovens e adulios e L
- o a0 operacional, inovacdo e fransformacao potencializando a produtividade nas
Oportunizar o acesso da inddstria ao mercado & apoia-la na digital Intensifi § = lificacio d tend indiistrias
diversificagdo e infernacionalizacao de seus negacios nsicar a lamagao € a requaliicagdo cas pessoas para alender
as demandas atuais e para o future do trabalho da inddsfria
Promover o fortalecimente das relacies associativas Impulsionar o ecossistema de inovacdo ) . Ampliar a oferta de servigos de
canixaba Formar & desenvaolver liderancas empresariais sande de alto valer agregado
Impulsionar a inteligéncia estratégica e de mercado, antecipando as P areg
tendéncias e movimentagdes das cadeias produtivas
Posicionamento de Mercado Comunicagio, Conexio e Colaboragio

Fortalecer a comunicagdo institucional € mercadoldgica da Findes

Ampliar a cobertura de atendimento, promovendo a gestdo integrada de
com seus piblicos de interesse

vendas e operacies

/4‘\\
Pessoas Transformacgéao Digital e Eficiéncia Governanga Ambiental, Social e
Promover uma cultura - Orientagdo s clientes Criar um ambiente que estimule o Operacional Corporativa
el - Orientacs itad i
urg:mz?tmnn‘:'l(:niegrada . Tmilpaﬁ::::m:fim.g o l_iese_mrzhﬂme?atgo d Simplificar & ofimizar processos de negocio e Conseclidar a agenda social, ambienial e de
€ de alta performance . Pensamento sistémico & ingvedor & YaI0MZaca0 dos colaboradores suporte, acelerando a fransformagio digital governancga do Sistema Findes

= Diversidade

Em adicéo, foi elaborado um inventario com iniciativas que ja estavam em curso na Findes, além daquelas identificadas durante as oficinas de design thinking,
alcancando mais de 100 projetos, categorizados em trés niveis de reporte (estratégico, estruturante, tatico-operacional). As iniciativas que se consolidaram como projetos
estratégicos dando sustentacdo aos objetivos estratégicos, totalizaram 59, compondo assim o portfélio da Findes para o periodo da atual gestdo (2020-2023). Destes,
descatam-se 2 eixos, 4 objetivos estratégicos e 8 projetos ligados a estratégia do SESI.
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Portfolio Estratégico 2 eixos | 4 objetivos estratégicos | 8 projetos

m OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROJETOS

Implantagdo da Escola Sesi de Referéncia
Modernizagdo do Sesi Maruipe

Expandir a oferta e ampliar a qualidade da educagio basica Modernizagdo do Sesi Cachoeiro de Itapemirim

Lol e Dk Ampliagdo do novo ensino médio

HIDERSEE Estudos de viabilidade para oferta de educagio basica
Ampliar a formacdo basica e profissional de jovens e adultos Expansdo da EJA
Contribuir para a melhoria da saiide e seguranca do trabalhador, Implantagéo do Centro de Referéncia em 55T
potencializando a produtividade nas indistrias Expansao da cobertura em S5l

SAUDE E SEGURANCA

Ampliar a oferta de servigos de saiide de alto valor agregado T
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Para garantir a execucao da estratégia o mais proximo do planejado, bem como gestar riscos e se antecipar a eles o quanto antes, gerenciamos e monitoramos com
frequéncia e proximidade aos gestores e times as evolucdes, identificando e corrigindo de forma precisa os desvios que podem ocorrer durante a execucao do

planejamento.

A oltima fase do projeto tem como foco a mudanca organizacional e o processo de
tomada de decisoes

o - A
A 4
Gestao de mudanca

e governanga
estrategica

3L,

©®

P
h

e

Governanca

» Construgéo e execugdo do plano de gestao da mudanga

» Integragao da estratégia ao modelo de tomada de decisces

* Desenho do modelo de governanga da estratégia (comités tematicos da estratégia)
* Elaboragao do painel de navegacao

* Atribuigao de papéis e responsabilidades sobre a estratégia

» Construgédo do plano de implementagéo

Diversos atores, instrumentos e ferramentas serdo utilizados no processo de Governanga, considerando as instancias decisérias da Findes. Para cada férum, a devida sensibilizagdo e comunicagado serdo realizadas
previamente, bem como os principais atares serdo envolvidos. A coordenagdo destas atividades compete a Diretoria Geral, com suporte da Geréncia kxecutiva de Gestdo e Finangas
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Buscamos, ao longo de 2022, direcionar nossos recursos, esforcos e acdes para o cumprimento dos resultados pactuados no Plano Estratégico Sistémico bem como no
Programa de Eficiéncia da Gestao, conforme detalhamos a seguir, considerando a estrutura proposta para cada perspectiva estratégica:

Resultados estratégicos 2022

SESI-

CLIENTES

PELO FUTURD DO TRABALHO
AUMENTO DA PERCEPC.&O DE VALOR

r-r——">"""~"~>""~>"~"~>"~""*""~">"~*"*7"*"~*"¥*¥"*~*" /-~ 4T, ~,,T,T T TT T —T= -~

4 5 i . i | A partir de 2022, a pesquisa de satisfagdo I

Indlcador_estraEeglgo: _1._1 | Pernﬂ:tu_al df pessoas que avaliam ! deixou de ter seu resultada consolidado em !

(perc\_epg_an_] a instituicdio como "6tima” ou "boa” em sua | um referencial sistémico, e passou a ter uma :

contribuigfio parao tﬁ_b‘"ho do futuro pamg b y I base de entrevistados ampliada para que I

Meta anual: serdo definidas em 2023 e utilizardo como referéncia os ! Sl I

o 7y 7 | todos os Departamentos Regionais tenham |

1| Elevar a percepcio de valor da resultados que serdo obtidos em 2022 I ke ndidiame i

sociedade e, em especial, da industria L i : :
sobre ;:::::::::::::::::::::::::::::::

a contribuicio do SESI para o futuro - e ! 2

do trabalho Indicador estratégico: 1.2 | Percentual de inddstrias atendidas ! |

satisfeitas com o SESI | Pesguisa coordenada pelo Departamento !

Meta anual: 88,00% : MNacional |

Resultado (% de realizagdo): 88,50% (100,56% da meta) | :

] I

. it | |

2 | Protagonizar a educagio basica
indutora das competéncias e habilidades
requeridas pelo trabalho do futuro

3 | Promover ambientes de trabalho

seguros e saudaveis para os
trabalhadores da inddstria

Indicador estratégico: 2 | Empregabilidade e acessibilidade a

universidade dos egressos

Meta anual: serdo definidas em 2023 e utilizardo como referéncia os

resultados que serdo obtidos em 2022

Indicador estratégico: 3 | indice de absenteismo

Meta anual: 50,1

Resultadeo (% de realizaggo): 49,2 (98,2% da meta)

Considerando gue 3 Pesquisa de Egressos serd
iniciada, em carater piloto, no ano de 2021, as :
metas serdo definidas para esse indicador a :
partir do ano de 2023 e utilizardo como !
|
I
|

INICIATIVAS

referéncia os resultados que serdo obtidos até
2022

e e e e

« Qualificagdo da amostra de clientes v

» Sensibilizagdo junto aos clientes acerca da
conceituagio do servigo e suas aplicagdes

+ Qualidade na prestagio dos servigos que
impactam no resultado esperado

+ Pilblico-alvo da pesquisa: empresas gue
adquiriram sclugdes SESI Viva +

@ Contido no Programa de Efici&éncia da Gestéio
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Resultados estratégicos 2022 m

FELO FUTURO DO TRABALHO

DESTINA(;ﬁO ESTRATEGICA DOS RECURSOS
- @ |+ Alto investimento com modernizagio do
Indicador estratégico: 4 | Percentual de recursos destinados as | E:i;quﬁlsrt:izglﬁﬂsl?;aatﬁu: léz:sg':; iﬂi:;ta
4 | Aumentar a aplicagdo de recursos na atividades-fim @ | Operacionais ¢
§ atividade fim Metzanuat 2000 < : . ancentra 30 dos recursos pessoal e
= Resultado (% de realizagio): 90,30% (103,83% da meta) = : o pess
L = servigos de terceiros com a finalidade de
g ‘\\ g E ! atender diretamente os negocios
‘ G T T T T T T T T T E e T s e s T T ~
E '/_ \ E | e Ampliagio da inteligéncia de mercado )
e Indicador estratégico: 5 | Percentual de expansdo das receitas de = |+ Revisio de precificagdo dos produtos e
5 | Percentual de expansdo das receitas servigos : servigos, tornando-os mais competitivos
de servigos Meta anual: R$ 847.457 57 = Qualificagdo dos agentes de mercado
Resultado (% de realizagdo): RS 23.747.299,45 (2802,18% da meta) | = Fortalecimento de publicidade e
\_ p. : campanhas de mercado
|
AMPLIACﬁ.O DO ATENDIMENTO
vl 4 i + Ampliagdo da oferta em educagio
g Indicador estratégico: 6 | Expansdo de atendimento 3 sociedade com : FDI‘IFII‘IL!Eda por meio de demanda da
o 6 | Expandir o atendimento 3 sociedade educagio e agdes educativas i |ndus_tr|a" ;
o) com educacio e actes educativas Meta anual: 5.635 atendimentos 2 | = Ampliagio da oferta de formagdo cultural
E Resultado (% de realizagio): 7.286 atendimentos (129,30% da meta) = | paraosdependentes daindlstria (alunos
-— ) = da Rede SESI de educagio basica)
wv e T
(] -
b R
m g = | = Revisdo de precificacdo dos produtos e
8 Indicador estratégico: 7 | Expansdo de atendimento is empresas i . :zﬁzz;;iﬁf;g:ﬁ:dr:?z compehitns
=& 7 | Expandir o atendimento ds empresas industriais com salide e seguranga ! = s .
2 S i : b Credenciados/Parceiros, ampliando a
a. industriais com sailde e seguranga Meta anual: 1.000 atendimentos : T
Resultado (% de realizagdo): 871 atendimentos (87,10% da meta) I P - . - .
I
» Prospecgdo e divulgagdo do novo servigo
\_ i ! Telemedicina

{2} Contido no Programa de Efici&éncia da Gestéo
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Resultados estratégicos 2022

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-ES

SOLUCOES DE VALOR AGREGADO

Indicador estratégico: 8.1| Resultado da Prova Brasil ou Simulado
Meta anual: 75,00%

Resultado (% de realizagdo): Indisponivel

8 | Elevar a qualidade da educagio
basica

Indicador estratégico: 8.2 | Resultado do ENEM
Meta anual: 621 pontos
Resultado (% de realizagio): Indisponivel

Indicador estratégico: 9 | Expanséo de alunos no Novo Ensine Médio

Meta anual: 80,00%

9 | Expandir a formagao de jovens no
novo ensino médio com foco em STEAM

PROCESSOS INTERNOS

Resultado (% de realizagdo): 91,70% (114,67% da meta)

Indicador estratégico: 10 | Percentual de conclusio da EJA
Profissionalizante (Médio)

Meta anual: 65,00%

Resultado (% de realizagdo): 62,80% (96,55% da meta)

10 | Percentual de conclusdo da EJA

Profissionalizante (Médio)

I

| Além disso, durante o periodo de pandemia,

| os simulados foram realizados & distancia ou

| de forma hibrida, condig@es diferentes das

: aplicadas anteriormente, indicando fragilidade
i e dificuldade de comparabilidade dos

| resultados

QO IMEP restringiu o acesso aos microdados
necessarios para apuragdoe dos resultados por
escola. Dada a impossibilidade de calculo dos
resultados obtidos pelas escolas SESI, optou-
se pela suspensdo do indicador para os
exercicios 2022

INICIATIVAS

I

| = Pioneirismo na implantagdo do novo ensino
; médio, com a organizagdo curricular

: integrada (Itinerarios Formativos)

1 = Expansdo do Eixo V do |tinerario Formativo
| para nossas 12 unidades escolares

I
|

o

I
i Saberes

| + Melhoria no processo de

| apontamento/produgdo

{ = Disponibilizagdo de Ensino & Distancia
i = Fortalecimento de publicidade e

: campanhas de mercado

)
)
)
)

O INEP restringiu o acesso acs microdados. N

= Fortalecimento do Reconhecimento de ™

@ Contido no Programa de Eficiéncia da Gestéio
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Resultados estratégicos 2022

DESEMPENHO ]

PROCESSOS INTERNOS

PELO FUTURO DO TRABALHO
SOLU(;flES DE VALOR AGREGADO

R e %
l :
£ e - = | i
11 | Potencializar a aprendizagem com mglt?::l:a?_s:;ﬂog;ig Indicador em construgio | !
cultura e inovagao Resultado (% de realizagdo): ndo se aplica i :
I
| 1
! 1
s s e e s e R e e e S R S e e I

B = = S o D S

Indicador estratégico: 12 | Niimero de Trabalhadores atendidos com
produtos de promogio da sadde
Meta anual: 27.421 trabalhadores
Resultado (% de realizagio): 25.800 trabalhadores (94,09% da meta)

12 | Promover a saliide dos trabalhadores

da inddstria

reduziram seus riscos ocupacionais
Meta anual: serdo definidas em 2023 e utilizardo como referéncia os
resultados que serdo obtidos em 2022.

13 | Reduzir riscos associados a
seguranga e satide na industria

Indicador estratégico: 14 | Ndmero de trabalhadores na plataforma de
salide e seguranga

Meta anual: 16.762 vidas ativas

Resultado (% de realizagio): 59.551 vidas ativas (355,27% da meta)

14 | NGimero de trabalhadores na

plataforma de saude e seguranga

[ Indicador estratégico: 13 | Percentual de indidstrias atendidas que

@

e W

I

P . Campanhas ativas de comunicagdo

| = Fortalecimento de Redes Saciais: novo site
| e Linkedin

- Movos contratos de "Sesi Gindstica na

i Empresa”

]

I

Em 2022 foi o primeiro ano de vigéneia da NR
1, conforme Portaria SEPRT 8.873 - 2021, que
trata sobre o Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR). Foram desenvolvidas
adequacgdes no sistema de operagdc de forma
a atender a legislagdc vigente tanto para o
PGR, como também para o PCMS0O

INICIATIVAS

——mm—m——— =

o

+ Gestdo mais eficiente dos contratos (Lean
Office para melhoria de processos internos)

» Fortalecimento da Rede de
Credenciados/Parceiros, ampliando a
capilaridade

» Novas ferramentas: Agendamento On-line
e ASO Digital

)
)
}
)

{2} Contido no Programa de Eficiéncia da Gestéo
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Resultados estrategicos 2022

GESTAO E CONHECIMENTO

INTEGRIDADE SISTEMICA

s W\
Indicador estratégice: 15 | Percentual de aderéncia as metas relativas
15 | Elevar a eficiéncia da gestdo aos aos indicadores do programa de eficiéncia de gestdo
padroes sistémicos pactuados Meta anual: 80,00%
Resultado (% de realizagdo): 90,00% (112,50% da meta)
R by
3 ke
16 | Fortalecer a transparéncia Indicador estratégico: 16 | indice de Transparéncia
promovendo a divulgagio de Meta anual: 100,00%
informagbes sobre a gestio Resultado (% de realizagdo): 89,70% (89,71% da meta)
AN S
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
- N
Indicador estratégico: 17 | Média de horas de capacitagido dos
17 | Desenvolver e gerir competéncias empregados
essenciais ao negécio Meta anual: 30 horas
Resultado (% de realizagdo): 80,3 horas (267,71% da meta)
- &

indicador estratégico: 18 | indice de maturidade em tecnologias
digitais do Departamento Regional

Meta anual: serdo definidas em 2023 e utilizaréo como referéncia os
resultados que serdo obtidos em 2022

18 | Atualizar a infraestrutura de

tecnologias digitais para a prestagio de
Servigos

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-ES | 43

-SESI-

PELO FUTURO DO TRABALHOD

e R e L

*  Monitoramento mensal do desempenho
dos resultados

+ Planos de Acdo

+ Melhorias no processo de
apontamento/produgdo junto ds unidades
operacionais

» Programa de Gestdo Escolar

. Cumprimento de todas as etapas pactuadas

: com Departamento Macional

| * Upload de toda a estrutura, legislagdo e

I demais obrigagdes no Portal da

i Transparéncia em tempo habil

| + Atingimento total da meta impactado por

I questdes de forga maior, em dmbito nacional

o e —

INICIATIVAS

i » Planejamento de Trilhas de Formacgdo

i = T&D como parte de Programa de

: Desempenho no Departamento Regional
! = CapacitacBes especificas para o corpo

I técnico e dos docentes

| + Premiagdes e reconhecimentos

|

B T i

! Em 2022, o DN estruturou, em conjunto com o E:
I SEMNAI um diagndstico para todas as dreas de

| negécio. Assim, em 2023 o primeiro

| diagnéstico sera aplicado em todos os

| Departamentos Regionais e, a partir dele,

i serdo pactuadas metas para os proxXimos anos

| de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico

{2} Contido no Programa de Eficiéncia da Gestéio
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PROGRAMA DE EFICENCIA NA GESTAO Das acbes propostas, trés foram concluidas no ano de 2022 e as demais estao com

previsao de término no ano de 2023. Na busca pela elevacao no desempenho dos

A busca pela exceléncia em seus negocios, por meio da melhoria continua do
desempenho institucional e operacional, pauta a jornada do SESI desde a sua
formacéo. Ha dois anos, com a institucionalizacdo do Programa de Eficiéncia da
Gestao (PEG) pelo Conselho Nacional do SESI buscamos fortalecer e aprimorar
nossa estratégia de atuacao.

Fruto de um pacto federativo, o Programa consiste no alcance de resultados
estratégicos, expressos por indicadores e referenciais nacionais cuidadosamente
selecionados, bem como de medidas que incentivam o cumprimento de

metas pelos departamentos regionais, destacando a elaboracao, a pactuacao

e o monitoramento de acoes de melhoria individuais para cada entidade
regional. Assim, ciclo ap&s ciclo, elaboramos um plano de acao - em nivel tatico-
operacional - que tem como base o resultado do Diagnostico de Maturidade da
Gestdo, aplicado pelo SESI DN.

Em 2022, esse diagnostico permitiu identificar oportunidades de melhoria e
sinalizar desafios ao SESI ES para aprimorar suas praticas, garantindo o alcance
de eficiéncia, eficacia e efetividade no cumprimento da nossa. Sua construcao
aconteceu colaborativamente com as areas responsaveis diretamente pelos
indicadores e/ou processos. Para melhorias nos processos foram propostas 17
acoes distribuidas entre os seguintes temas de gestao: relacionados abaixo:

- Inteligéncia de mercado

«  Pessoas

« Aquisicao e Gestao de Contratos
- Gestdo da operacao

+  Gestao de Fornecedores

- Infraestrutura e tecnologia

«  Processos

indicadores pactuados, quatro acdes foram propostas relacionadas diretamente a
evolucao destes indicadores:

- Custo hora-aluno Ensino Fundamenta

- Custo hora-aluno Ensino Médio

- Custo hora-aluno Educacao de Jovens e Adultos Profissionalizante

- Percentual de conclusao de Educacao de Jovens e Adultos Profissionalizante
« Resultado do ENEM

Estas acoes foram desdobradas em 82 atividades, sendo 43 concluidas e outras 39
ainda em andamento com previsdo de término para 0os meses de 2023.

Com o objetivo de garantir sua efetividade, o Programa prevé que o néo
atingimento dos parametros definidos acarreta obrigacoes aos regionais,
podendo, inclusive, ocasionando a interrupcao de aportes financeiros
discricionarios do Departamento Nacional. Para que essa situacdo seja evitada,
realizamos 0 acompanhamento das acdes propostas mensalmente diretamente
com 0s responsaveis, bem como reportamos as instancias decisérias desvios
considerdveis para intervengdes e ajustes necessarios, nos diversos niveis
organizacionais. Todos os registros sao evidenciados no Sistema de Gestao de
Apoio Financeiro (SGF). Atento ao compromisso firmado, o SESI ES intensificou, no
decorrer de 2022, os recursos e 0s esforcos necessarios para atingir os referenciais
acordados para esse exercicio, em alinhamento as acdes constantes do programa
pactuado com o Departamento Nacional.
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PEG | RESULTADOS 2022

CATEGORIA INDICADOR

% DE EXECUCAO

META ANUAL RESULTADO

Eficiéncia Custo hora-aluno do Ensino Fundamental RS 11,00 R$ 10,53 95,73%
Eficiéncia Custo hora-aluno do Ensino Médio R$ 12,71 R$ 1527 120,14%
Eficiéncia Custo hora-aluno da EJA Profissionalizante R$ 8,63 R$ 10,24 118,66%
Eficiéncia Percentual de recursos destinados as atividades-fim 87,00% 90,3% 103,79% ([ ]
Eficiéncia Impacto da folha de pessoal no orcamento 54,50% 552% 101,28%
Eficacia Percentual de Conclusao do Ensino Médio 89,50% 81,3% 90,84%
Eficacia Percentual de Concluséo do curso de EJA Profissionalizante (médio) 65,00% 62,8% 96,62% o
Eficacia NUmero de trabalhadores na plataforma de satde e seguranca 16.762 59.551 35527% [ )
Efetividade Resultado da Prova Brasil ou simulado 75,00% . N/A . - [ )
Efetividade : Resultado do ENEM 621 : N/A : - [ )
Efetividade : Indice de Absentefsmo 50,1 : 49,2 : 98,20 [ )
Efetividade : Aderéncia do Sesi a demanda da industria 88,7% : 91,00% 102,59%

@ Contido no Planejamento Estratégico Sistémico 2022-2027

CLASSIFICACAO NO PROGRAMA DE EFICENCIA NA GESTAO

Em 2022 a classificacdo obtida pelo Departamento Regional do Espirito Santo no
PEG foi suficiente. As iniciativas que nos levaram a esse resultado foram:

Custo Hora-Aluno Fundamental - O indicador praticamente atingiu a meta,
ficando minimamente abaixo do valor estabelecido, resultado atingido com
aproveitamento da oferta de matriculas na modalidade que atualmente é a maior
do Departamento Regional, e conta com percentual de conclusao alto.

Custo Hora-Aluno Médio - O indicador atingiu resultado fora da meta, porém
dentro da tolerancia estabelecida e contou com uma recuperacao ao longo

do ano, fruto de um trabalho iniciado ainda em 2021. A modalidade conta com
0 maior custo de pessoal e com menor quantidade de alunosalém de maior
mensalidade; portanto, a mesma sofre mais variacdo desses valores. O resultado
foi atingido devido especialmente ao retorno da gratuidade a modalidade e da
correta apropriacao de producédo, em destaque das atividade complementares.
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Custo Hora-Aluno EJA Profissionalizante: O indicador ficou com resultado
fora da meta (porém dentro da tolerancia) principalmente devido ao maior
controle do periodo de reconhecimento de saberes e da apropriacao correta das
horas realizadas.

Percentual de recursos destinados as atividades-fim: Atingimento

do resultado acima da meta, que vem se mantendo ao longo dos anos,
principalmente por uma forte alocacao de recursos e investimentos nos negocios
de educacao, e sauide e cultura.

Impacto da folha de pessoal no orcamento: Meta ndo atingida, porém dentro
da tolerancia estabelecida, uma vez que o regional precisou ajustar seu quadro de
pessoal para readequacao de processos internos.

Percentual de Conclusao do Ensino Médio: O indicador ficou abaixo da meta
esperada, porém dentro da tolerancia. Entretanto o resultado ficou bem abaixo do
que era inicialmente esperado frente ao resultado de 2021; nesse sentido a evasao
ainda tem um impacto menor do que o indice de reprovacao, o que demonstra
uma necessidade de maior acompanhamento pedagdgico dos alunos.

Percentual de Conclusao do curso de EJA Profissionalizante (médio):

O indicador ficou levemente abaixo da meta, porém dentro da tolerancia. Este
indicador teve sua primeira mensuracao oficial em 2022, portanto ainda era incerto
o resultado das iniciativas para manter o aluno da EJA engajado nas atividades do
curso, especialmente por se tratar de uma oferta gratuita e que costuma ter uma
evasdo alta por conta do perfil do aluno.

Resultado da Prova Brasil ou simulado: Esse indicador estava contemplado
no Programa de Eficiéncia da Gestdo e sua apuragao deveria ocorrer pelo
resultado da Prova Brasil, aplicada pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos

e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) ou pelo resultado de um simulado
promovido pelo Departamento Nacional.

DESEMPENHO ]

Ocorre que o INEP restringiu 0 acesso aos microdados necessarios para apuragao
dos resultados das escolas SESI na Prova Brasil. Além disso, durante o periodo

de pandemia, os simulados foram realizados a distancia ou de forma hibrida,
condicoes diferentes das aplicadas anteriormente, indicando fragilidade e
dificuldade de comparabilidade dos resultados.

Por tais razbes, optou-se pela suspensao do indicador para os exercicios 2022
e 2023, perfodo em que o SESI estruturard novos indicadores para monitorar a
qualidade do ensino ofertado.

Resultado do ENEM: Esse indicador estava contemplado no Programa de
Eficiéncia da Gestédo e sua apuracao vinculada ao resultado obtido pelos alunos
da Rede SESI no ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), aplicado pelo INEP
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).

Ocorre que o INEP restringiu 0 acesso aos microdados necessarios para apuragao
dos resultados por escola. Dada a impossibilidade de célculo dos resultados
obtidos pelas escolas SESI, optou-se pela suspensao do indicador para os
exercicios 2022 e 2023, periodo em que o SESI estruturard novos indicadores para
monitorar a qualidade do ensino ofertado.

indice de Absenteismo: O indicador coleta a percepcao do cliente sobre a
contribuicao dos servicos do SESI na reducéo do absenteismo, sendo que os
principais servicos ofertados peso SESI ES foram Programa de Controle Médico
Ocupacional (PCMSO), Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA) e
Vacinacdo. O percentual de afastamento percebido pelos clientes em 2022 é de
50% dos dias perdidos, registrados em atestado médicos, foi devido a Covid 19.
Este percentual ainda é consideravel se comparado com os demais fatores.
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Gratuidade

Em 2008 o Regulamento do SESI incorporou dispositivos normativos para
ampliacdo gradual da destinacdo de recursos a educacéo e a oferta de vagas
gratuitas nas modalidades Basica e Continuada, estipulando as seguintes
aplicacoes a partir de 2014:

N

Da Receita Liquida
de Contribuigao
Compulsoéria para
a gratuidade
regulamentar

Da Receita Liquida
de Contribuicao
Compulsoéria para
a educacao

33,33% 16,67%

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI, entende-se
como Receita Liquida de Contribuicao Compulsoéria (RLCC), o valor correspondente
a 83,25% (oitenta e trés inteiros e vinte e cinco décimos por cento) da Receita

Bruta de Contribuicao Compulséria. Adicionalmente, para apuracao da gratuidade
regulamentar, sao utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e
gestao, vinculadas a educacado basica e continuada, conforme estabelecido no Art.
6, §4° Regulamento do SESI. No decorrer dos anos, o SESI vem aprimorando seus
processos de apuracao e monitoramento do percentual de aplicacdo da receita
liquida de contribuicao compulséria em educacao e em gratuidade regulamentar.
Neste contexto, destaca-se a implementacao do indicador “hora-aluno” em 2019,

0 qual consiste na soma das hora-aulas destinadas aos alunos matriculados em
cursos de educacao basica e continuada, dentro de um determinado periodo. Esse
indicador passou a ser insumo para o calculo da receita liquida de contribuicao
compulsoria aplicada em gratuidade regulamentar.
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Ante o exposto, é possivel equacionar a oferta de vagas da gratuidade
regulamentar entre os cursos com maior duracao (educacao basica) e aqueles

de menor duracdo (educacéo continuada) de forma alinhada as estratégias de
atuacao do SESI, uma vez que sao consideradas as horas realizadas para cada aluno
matriculado e ndo somente o total de matriculas. Vale observar que a referida
mudanca estd amparada pela Resolucao n° 040/2018 do Conselho Nacional do
SESI. Com isso, o SESI tem priorizado a oferta de vagas da gratuidade regulamentar
em cursos de maior duracdo como Ensino Médio, como forma de contribuir para a
preparacao dos estudantes para 0 mundo do trabalho.

Para viabilizar a gratuidade, foram investidos R$ 26.281414 (vinte e seis

milhdes, duzentos e oitenta e um mil e quatrocentos e quatorze reais), que
corresponderam a 31,71% da receita liquida de contribuicao compulsdria,

realizada em 2022 destinada a gratuidade, superando a meta regulamentar de
16,67%. Nas modalidades de educacéo basica e continuada, foram destinados

RS 80.052.640 (oitenta milhoes, cinquenta e dois mil e seiscentos e quarenta reais),
correspondente a 96,58% da receita liquida de contribuicao compulsoéria destinada
a educacao, também superando a meta regulamentar de 33,33%.

RLCC aplicada em gratuidade
regulamentar R$ 26.281.141

RLCC aplicada em educacao
basica e continuada
RS 80.052.640

31,71% 96,58%

Fonte: Simulador de Gratuidade
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EVOLUCAO DO CUMPRIMENTO DA GRATUIDADE

% da RLCC aplicada em educacao basica e continuada

17.,56%
15,88%

96,5 8%
91,62%
77,7 8%
T 7381%
09.75% 64,7 3%
(]
60,8 7% '
’ 56,70% >8.98%
43.79% I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Realizad 0 == Meta Regulamentar
% da RLCC aplicada em educacao basica e continuada
31,71%
24,1 9%
0, .
23.05% 2138% 2162%
18,45% 19.86%
’ I I I |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmm Realizad o —— Meta Regulamentar

Fonte: Simulador de Gratuidade
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Criado para melhorar a governanca do Sistema Findes e suas Entidades, o
Programa de Compliance busca consolidar uma gestao transparente, na qual
todos sdo ouvidos e 0s processos de conduta e ética tornam-se mais claros.
Nele reunimos um conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
controle, gestdo de riscos, integridade, transparéncia, auditoria e ouvidoria, que
interagem com outros processos e temas para apoiar as agdes de modernizacao
e fortalecimento do modelo de governanga corporativa.

Para coordenar essas acoes, temos a atuacao da Geréncia de Compliance,

cuja principal responsabilidade é garantir que o Programa seja observado em
todo o Sistema, incluindo o SESI ES, dando o suporte necessario as unidades
operacionais e as areas de negdcios para que elas atuem de acordo com as leis e
regulamentos e, assim, possam realizar suas atividades de forma integra e ética.

Modelo de Gestdo de
Riscos

O processo de gerenciamento dos riscos de Compliance é parte integrante da
gestao corporativa e visa auxiliar a tomada de decisao gerencial para o alcance
dos objetivos finalisticos do SESI de modo a fortalecer o modelo de governanca
corporativa e envolve a aplicacao sistematica de politicas, procedimentos e
praticas para as atividades de comunicacao e consulta, estabelecimento do
contexto e avaliacao, identificacdo, tratamento, monitoramento, andlise critica,
registro e relato de riscos.

A metodologia utilizada para gestao de riscos de Compliance no SESI seqgue as
diretrizes da ISO 31000:2018, que fornece diretrizes para gerenciar qualquer tipo de
risco e pode ser aplicada a qualquer atividade. O processo de gestao de riscos esta
definido na Politica de Gestao de Riscos, seguindo as seguintes etapas:

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ]

. Estabelecimento do escopo, contexto e critérios: é elaborado um
relatorio do perfil que envolve o entendimento da entidade, seus objetivos,
hierarquia interna, seus processos decisérios, dentre outras informacdes
relacionadas ao contexto interno e externo ao qual o processo de gestao
de riscos é aplicado. O escopo e os critérios a serem considerados estao
descritos na Politica de Gestao de Riscos.

II. Identificacdo e andlise do risco: a identificacao dos riscos e controles
ocorre por meio de entrevistas junto aos gestores, que também realizam a
analise dos riscos de acordo com os critérios definidos.

IIl. Avaliacdo e priorizacao do risco: a avaliacao e priorizacao dos riscos é
realizada pelos executivos em conjunto com os gestores das areas e este
consenso é imprescindivel para o sucesso da metodologia, pois impacta
diretamente no tratamento dos riscos, que poderd envolver investimentos
ou até mesmo descontinuidade de uma atividade.

IV. Tratamento dos riscos: com base na avaliagao e priorizacao dos riscos, sao
definidas acdes para estabelecimento de controles que objetivam modificar
o nivel do risco. As agdes mitigadoras, definidas no tratamento do risco sdo
monitoradas pelos gestores de riscos de forma a assegurar a eficacia da agéo.

V. Registro e relato: os riscos mapeados, bem como todas as informagdes
coletadas nas etapas do processo de gestao de riscos sao registrados

e resultam em uma matriz de risco com informacdes disponiveis para
suportar a tomada de decisao.

O monitoramento dos riscos e controles é continuo e busca garantir a eficacia da
gestao de riscos, fornecendo informagdes se a gestdo do risco estd ocorrendo
como esperado ou se sao necessarias melhorias ou revisdo. O monitoramento dos
riscos é realizado pelo gestor do risco e reportado periodicamente aos executivos
das entidades. Continuamente também séo realizadas acbes de comunicacao que
visam promover uma conscientizacdo e maior entendimento do risco.
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Comunicacéo e consulta

€5Copo, contexto e Registro e relato

critérios

do risco

Monitoramento e revisao

Riscos Mapeados

Em 2022 foram monitorados os principais riscos associados aos processos estratégicos e operacionais do SESI e que impactam no cumprimento da sua missao, 0s

quais destacamos:

it Zl L L UL IMPACTO | AGOES MITIGATORIAS

MACROPROCESSO RISCOS ASSOCIADOS ORIGEM OCORRENCIA

Contratagdo de empresa, para
realizagdo de diagnostico de

Seguranca e Privacidade de Deficiéncia na adequacéo a Lei Geral de . ;
. Interna Possivel Elevado maturidade dos processos e
dados Protecéo de Dados (LGPD) ) ) )
sistemas, visando o atendimento
a LGPD

Implementacao do plano de
monitoramento/adequacao das

Descumprimento de regulamentacoes
Gestdo da Transparéncia legais relativas as informacoes de Interna e Externa Possivel Elevado informacodes publicadas no Portal
interesse publico da Transparéncia em conformidade
as legislagoes vigentes
- - Estabelecimento de algada técnica
Inadequacédo do termo de referéncia . A
Interna Possivel Elevado para validacdo de Termos de
Referéncias

Gestao de Obras e melhorias - -
com relagdo a solucdo contratada
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Oportunidades Identificadas

No exercicio de 2022 foram identificadas oportunidades e tomadas acdes voltadas ao aperfeicoamento de processos, ferramentas e controles, de modo a
potencializar a capacidade do SESI em atingir seus objetivos estratégicos, as quais destacamos:

RISCO ASSOCIADO | OPORTUNIDADE IDENTIFICADA | ORIGEM ACOES ADOTADAS
Deficiéncia no processo de Utilizacao de ferramenta automatizada para Interna Implantacéo de sistema informatizado de GRC, que permitira uma gestdo agil, precisa e segura das
gestao de riscos gestao dos riscos informacoes, tornando as informacdes mais acessiveis e com maior transparéncia
Canal de denuncia ineficiente . o Implantacéo de canal terceirizado de Ouvidoria, dando maior celeridade e imparcialidade ao processo
; Terceirizagdo do canal da Ouvidoria Interna ; -
ou inoperante de manifestacédo
e ) © Revisao dos processos de compra de modo ) . . o . .
Deficiéncia no planejamento e pr ; pra d€ Projeto de implantagao de Plano Integrado de Negécios, visando promover a transformagao e melhoria
; : a trazer maior celeridade e eficacia ao : Interna : o :
execugao de compras nos processos de aquisicdes
processo
Deficiéncia na comunicacao
a administragao para - ) : : . ) ) o .
monitorarrgwent% Construcdo de painel Bl para Construcdo de painel Bl ampliando o0 acompanhamento dos processos judiciais e provisionamentos,
L ! acompanhamento dos processos judiciais e Interna contribuindo para o controle de caixa, identificacao de causa raiz de riscos legais, escalonamento do
provisionamento e tratamento : o ‘ ‘
provisionamentos em tempo real i i volume e andamento de processos em tempo real

de causa raiz dos processos
judiciais

Controle Interno

Em um cenério de constante aperfeicoamento de sua governanca, o SESI segue na promocéo e adocao de medidas e acdes institucionais destinadas a prevencao,
deteccéo e correcdo de inconformidades, falhas, fraudes, irregularidades, desvios de conduta e demais eventos que possam comprometer o alcance de seus
objetivos.
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Sustentadas na lideranca e no controle, essas medidas e acdes devem estar
alinhadas a estratégia da entidade e, principalmente, perpetuarem uma
mudanca organizacional voltada para uma cultura sustentavel da integridade
institucional, por meio da aplicacao efetiva das atividades de controle, que
podem ter natureza preventiva ou detectiva e abrangem uma série de
atividades manuais e/ou automaticas, estabelecidas por meio de acoes, politicas,
normas, cédigo de conduta e procedimentos de controle, definidos pela gestédo
para atuar sobre os riscos e contribuir com o alcance dos objetivos, dentro dos
padroes institucionais estabelecidos.

Dentre as medidas e acdes promovidas no decorrer do ano de 2022 pelo o SESI
destacamos:

- Em atendimento ao processo de Fiscalizacao Continua, na modalidade
de acompanhamento, que o TCU realiza sistematicamente, o SESI realiza o
monitoramento junto as suas areas internas responsaveis pelos processos,
considera as recomendacdes, assim como adota as determinacdes que lhe
sao dirigidas pelo controle externo. O objetivo é promover o alinhamento
necessario para otimizar a implementacao de melhorias no ambiente
institucional. Trimestralmente sao disponibilizadas, eletronicamente,
informacdes referentes a: contratos; licitacdes; transferéncias; recursos
humanos; despesas; receitas; plano de contas; e plano de cargos e salarios;

« Em atendimento a Instrucdo Normativa-TCU n° 84/2020, que aprovou a
Decisdo Normativa n° 187/2020, foram elaborados a Prestacao de Contas
e o Relatdrio de Gestdo do SESI ES-exercicio 2021, sendo publicados nos
sites da Transparéncia e Prestacao de contas - TCU, apresentando dessa
forma, os atos de gestdo adequados as boas praticas governamentais da
transparéncia, publicidade e integridade;

- Além do Codigo de Etica e Conduta e do Cédigo de Conduta para
terceiros, o SESI dispde de Politicas e Normas Corporativas padronizadas
e divulgadas, que tem por objetivo estabelecer diretrizes e critérios que
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orientam a conduta dos empregados. Estes normativos sao auditados e
revisados sempre que necessario. Durante o ano de 2022 foram revisados/
emitidos normativos referente a aquisicdo de bens e servicos, gestao

de bens patrimoniais, uso de recursos de tecnologia da informacéo e
comunicacao, gestao de contratos de materiais e servicos, gestao de
documentos, gestao da comunicacao institucional, gestao de riscos,
gestao dos conflitos de interesses, gestao de pagamentos, gestdo de
conveénios e projetos, orientacdes de conduta para relacionamento com
candidatos em periodo eleitoral, etc,

- Foram aplicadas acdes continuas de treinamento e comunicacéo,
auxiliando na promocao da cultura de Compliance, dentre os quais
destacamos: treinamento de integracdo de novos empregados,
comunicados periddicos abordando temas relacionados a normativos
e condutas esperadas, semana da integridade abordando temas como
integridade, respeito, assédio, salde e segurancga;

- Canal de denuncia e Ouvidoria: Implantacdo de canal terceirizado

como medida para o fortalecimento da governanca e dos mecanismos
de integridade e combate a corrupcao, dando maior imparcialidade ao
processo de manifestacao, gerando mais confiabilidade aos empregados,
clientes, fornecedores e sociedade na conducédo do processo, além

de trazer maior agilidade no tratamento das agdes, otimizando o

tempo e aprimorando o monitoramento das acdes de tratamento das
manifestacoes;

- Realizacdo de diligéncias de integridade nos relacionamentos com
terceiros, dentro dos critérios estabelecidos na politica de due diligence
de integridade-DD;

- Gestao dos Processos judiciais: Construcao de painel Bl ampliando o
acompanhamento dos processos judiciais e provisionamentos, contribuindo
para: controle de caixa, identificacdo de causa raiz de riscos legais,
escalonamento do volume e andamento de processos em tempo real.
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O SESI ES planeja seu orcamento com base no principio do equilibrio, ou seja,
despesas programadas devem obedecer a um limite que corresponde ao
montante de receitas arrecadadas no exercicio. O planejamento dessas despesas
e receitas segue as diretrizes definidas pelo conselho, diretoria e comités, que
respaldam suas decisdées no Planejamento Estratégico e Programas de Eficiéncia.
Mediante as diretrizes, é construido o Plano de A¢do, com todas as atividades
executadas e resultados a serem perseguidos no exercicio.

Grandes acdes demandam recursos com garantia de aplicacdo efetiva para

elevar o nivel de escolaridade do trabalhador e seus dependentes, contribuir

para a melhoria da sua saude e seguranca, potencializando a produtividade no SESI - DEPARTAMENTO REGIONALES
setor, impactando na competitividade industrial.

Integram o conjunto de recursos do SESI ES, as receitas detalhadas a sequir:

Receita Total

Arrecadagdo Indireta ggé R$ 227.171.432

,.‘ R$ 41.046.410
Contribuigdo pela
Receita Federal [ \
Contribuicées Servicos
AT
; 02
Arrecadagdo Direta
R$ 82.306.478 R$ 93.116.306
R$ 41.260.068
IEHDEs Financeiras Outros
cooperacao comas
empresas e o SES| — o~
~
e (S[E
\ R$ 11.849.947 R$ 39.898.701

Fonte: Sistema de Or¢camento e Produgédo da Findes - SORS
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R I d o ° I RECEITAS
esultaado Operaciona
No que ser refere a receita, 77% dela é composta por duas principais fontes:

« Em primeiro lugar com 41%, esta a receita de servicos,

« Em segundo lugar com 36,2% esta a receita de contribuicao compulsoéria

R$ 227,1 71 . 432 Receitas executas em 2022,

R$ 21 5 .o 57. 759 Despesas executadas em 2022 11,8% Pl

............................................................................................................... 4, 2%\
r

Resultado positivo o 5, 2
no perfodo de 5,6/0 T

Composicao da execucao da receita 2022

= RECEITAS DE CONTRIBUICOES

36,2%

= RECEITAS DE SERVICOS

= RECEITAS FINANCEIRAS

= OUTRAS RECEITAS CORRENTES
= SUBVENCOES E AUXILIOS

FINANCEIROS
RECEITAS DE CAPITAL

41,0%
Fonte: Sistema de Orcamento e Producédo da Findes - SORS

Em 2022, todos 0s negdcios do SESI contribuiram para o aumento da receita

de servico, com destaque para o negocio Saude e Seguranca na Industria que
arrecadou através de vendas 22,4% do total da receita, 58,8% a mais que em 2021
e 162,7% a mais que em 2020.
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O negdcio Educacéo, é o “carro chefe” do SESI ES, as vendas em 2022 corresponderam a 75, 6%
da receita de servico. No comparativo com 2021, houve aumento de 3,4% e em relacdo a 2020,
esse aumento passou de 14,4%. A crescente também ocorreu com a receita de contribuicao
compulséria, com variacdo positiva de 12,3% na comparacao dos exercicios 2021/2022.

Comparando a realizacéo das receitas nos Ultimos trés anos, verifica-se um crescimento
2020/2022 de 45,7% e 2021/2022 de 26,6%. O grande impulsionador desse aumento se deu pela
reducédo do estado pandémico no Brasil e no mundo, recuperacao da economia e a oferta de
servicos inovadores na educacgao e na saude.

Receita Sesi (RS mil)
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Composicao da receita de servigo por negodcio 2022

0,2%

-\ 1,8%

m EDUCACAO

m SAUDE E SEGURANCA
NA INDUSTRIA

m CULTURA
COOPERACAO SOCIAL

N_75,6%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Produgédo da Findes - SORS
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Loon o S 7 0@ - ~ ~ H 2020 - R$ 155.880.861
~ N N g N o ™~ - ~
g © 0 3 o 0 B 2021 -R$ 179.444.413
= ™ o & . ™ ™ ™
o — — I B ¥ 2022 -R$ 227.171.432
RECEITAS DE RECEITAS DE SERVICOS ~ RECEITAS FINANCEIRAS OUTRAS RECEITAS SUBVENCOES E AUXILIOS ~ RECEITAS DE CAPITAL

CONTRIBUICOES CORRENTES

FINANCEIROS
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DESPESAS

O total das despesas realizadas no exercicio 2022 foi de RS 215.057.759, sendo
34,3% a mais que 2021 e 50,4% a mais que 2020.

O histérico de 2020 e 2021 mostra que as despesas mais representativas sao
referentes a pessoal e encargos, 2020 — 57,0% e 2021 — 57,6%, servicos de terceiros,
2020 - 11,8% e 2021 — 12,4% e outras despesas correntes, 2020 — 11,8% e 2021 -
10,0%.

Em 2022 houve uma pequena mudanca neste ranking. As despesas com pessoal e
encargos se mantiveram em primeiro lugar com 48,7% das despesas totais, porém
em seguida as despesas com capital somaram 18,8% e logo apds as despesas com
servicos de terceiros corresponderam 12,9% sobre o total das despesas realizadas.

Essa mudanca no ranking em 2022 se deve principalmente aos investimentos
aportados na construcao e mobilidrios da Escola SESI de Referéncia, aquisicoes
para modernizacao do parque tecnoldgico das escolas e das unidades de saude e
atualizacdo da frota de veiculos.
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Despesa Sesi (R$ mil) Composicao da execu¢ao da despesa 2022
18,8
m 2020 - R$ 143.019.997 P
m 2021 - R$ 160.086.211 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
2022 - R$ 215.057.759 @ > T r“"% oo e
= MATERIAIS
= TRANSPORTES E VIAGENS
71% = SERVICOS DE TERCEIROS
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ALOCACAO ORCAMENTARIA - FINALIDADE DOS RECURSOS

A alocacao de recurso por linha de atuacdo no ultimo triénio, a priorizacao foi
diretamente nos negdcios, cujo média é de 73% sobre as despesas totais. Desse
percentual, a principal destinacéo foi para as iniciativas de educacao seguida da
saude e seguranca respectivamente.

Em 2022, as despesas com Suporte ao Negocio corresponderam 8,8% do total, em
2021 este percentual foi de 8,6 e em 2020 de 11,5%.

As acdes destinadas ao apoio mantiveram suas despesas entre 5,5 e 5,8%,
preservando a mesma estrutura nos 3 (trés) Ultimos anos quando analisado sobre
as despesas totais.

Nossas linhas de atuacdo foram:

» Gestao: contempla as agoes dos érgaos consultivos, deliberativos
(Conselhos, Presidéncia e Diretorias) e de assessoria a gestao, como: juridico,
auditoria, comunicacao e planejamento e orcamento

» Desenvolvimento Institucional: contempla as transferéncias
regulamentares e as despesas relativas as atividades da administracao
institucional

» Negocio: contempla as linhas de atuacéo finalisticas da entidade, como:
educacao basica e continuada, salide e seguranca cultura e cooperagao
social

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

 Suporte ao Negocio: servicos de apoio as atividades finalisticas, como:
programas relacionados a estudos, pesquisas e avaliacbes da entidade e da
indUstria; relacionamento com o mercado e cooperacao técnica nacional e
internacional

» Apoio: servicos de apoio para manutencao da entidade, como
administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da informacao
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Composicao da despesa por linha de atuacao (R$ mil)

Il 7.346. 009
APOIO I 9.217.555
I 12,053 .841

I 16.514 364
SUPORTE AO NEGOCIO N 13.705.783
I 18.942. 004

1.550
COOPERACAO SOCIAL | 4.342
1 1.249.725

W 3.008.192
CULTURA M 2.493.725
I 2.554. 481

I 3.465.159
I 27.625.180
T 34,026 657

SAUDE E SEGURANCA NA
INDUSTRIA

I 75.240.145
EDUCAGAC | ——— 37.609.017
N 122,437 808

B 7.395. 284
I 10.096.023
I 10.452.116

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

i B ©.049. 293
GESTAO | 9.334.585
S 13,3410 28

m2020-R$ 143.019.997  m2021-R$ 160.086.021

m 2022 - R$ 215.057.759
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Composicdo da despesa por linha de atuacao (RS mil)
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Composicao da despesa por linha de atuacao 2020 Composicao da despesa por linha de atuacao 2022

5,5% 6,3% 5,6% 6,2%

4,9%

5,5% 8,8%

11 ,5 % GESTAO 0.6% L] GESTAO
, 0%
= DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ) \ = DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
20’1%/% 1,2% __— B
o \ = EDUCACAO » EDUCACAO
= SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA

= SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA

15,8% = CULTURA

= CULTURA

16,4 % = COOPERACAO SOCIAL

= COOPERACAO SOCIAL
= SUPORTE AO NEGOCIO

= SUPORTE AO NEGOCIO
= APOIO

(@)
52,6% 56,9%

Fonte: Sistema de Or¢camento e Producdo da Findes - SORS Fonte: Sistema de Orcamento e Producdo da Findes - SORS

Composicao da despesa por linha de atuacao 2021

5,8% 5,8%

6,3%

8,6%
0,0% . = GESTAO
1,6% = DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL Informacdes adicionais encontram-se disponiveis no sitio
\ ) eletrénico do Portal da Transparéncia, podendo ser acessadas
= EDUCAGAO . . .
por meio do link abaixo:
= SAUDE E SEGURANGA NA INDUSTRIA
17,3% . N

= CULTURA https://sesies.com.br/transparencia/ )
= COOPERAGAO SOCIAL

= SUPORTE AO NEGOCIO

APOIO
54,7 %

Fonte: Sistema de Orcamento e Producdo da Findes - SORS
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Demonstracoes
Contabeis

As demonstracdes contabeis a seqguir foram elaboradas com base nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP) n° 1.127
conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64.

DEMONSTRAGAO CONTABIL/NOTAS

EXPLICATIVA ENDERECO PARA ACESSO

Balango Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balan¢o Financeiro

Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais http://transparencia.sesies.com.br/Contabeis

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (§>

Demonstra¢ao das Mutac¢oes do Patrimo-
nio Liquido

Notas Explicativas

Fonte: Sistema TOTVS RM






] ANEXOS

Identificacao da UPC -
unidade prestadora
de contas

PODER E ORGAO DE VINCULAGAO

Poder: Servico Social Autbnomo
Orgao de vinculacao: Ministério da Cidadania

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (U)J)

Natureza juridica: Servico Social da Industria - SESI

Principal atividade: Outras atividades de ensino ndo especificada anteriormente
CNPJ: 03.810.480/0001-44

Codigo CNAE: 85.99-6-99

Telefones/fax: (27) 3334-5600 / (27) 3334-5701

Endereco postal: ~ Avenida Nossa Senhora da Penha, 2.053, Edificio Findes
co postal: Santa Ldcia - Vitoria/ES - CEP 29.056-913
Endereco eletronico: susesi@findes.org.br

Pagina na internet: www.sesies.com.br
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Identificacdo das Unidades

Descentralizadas

PRINCIPAL ATIVIDADE

RESPONSAVEL

TELEFONE E E-MAIL

ANEXOS

ENDERECO

CAT Hélcio Rezende Dias -
SESI Aracas

CAT Sérgio Rogério de
Castro - SESI Aracruz

Outras atividades de ensino nao
especificadas anteriormente

Outras atividades de ensino ndo
especificadas anteriormente

Yvanna Miriam Pimentel
Moreira

Alexandre de Deus Gomes

0800 102 0880
ymoreira@findes.org.br

0800 102 0880
agomes@findes.org.br

Rodovia Darly Santos n° 2.615 - Pélo Empresarial Novo
México, Vila Velha/ES. CEP: 29.104-360

Rua Ephifanio Pontin n° 985 - Vila Nova, Aracruz/ES. CEP:
29.194-611

CAT Jones dos Santos
Neves - SESI Cachoeiro de
Itapemirim

CAT Barbara Monteiro
Lindemberg - SESI Campo
Grande

CAT Henrique Meyerfreund
- SESI CIVIT

CAT Arlethe Zorzanelli
Buaiz - SESI Cobilandia

CAT Raul Gilberti - SESI
Colatina

CAT José Tarquinio da Silva
- SESI Jardim da Penha

CAT Laura Nascimento Lou-
reiro - SESI Laranjeiras

CAT Eurico Aguiar Salles -
SESI Linhares

CAT José Meira Quadros -
SESI Maruipe

Outras atividades de ensino ndo
especificadas anteriormente

Outras atividades de ensino ndo
especificadas anteriormente

Outras atividades de ensino ndo
especificadas anteriormente

Outras atividades de ensino ndo
especificadas anteriormente

Outras atividades de ensino ndo
especificadas anteriormente

Outras atividades de ensino ndo
especificadas anteriormente

Outras atividades de ensino néo
especificadas anteriormente

Outras atividades de ensino ndo
especificadas anteriormente

Outras atividades de ensino ndo
especificadas anteriormente

Giane Azeredo Baldotto

Ana Karina de Abreu Costa
Wiermann

Gessica Germana Fonseca de
Souza

Yvanna Miriam Pimentel
Moreira

Carlos Eduardo de Jesus
Loureiro

Josefina Aparecida Prezentino

Gessica Germana Fonseca de
Souza

José Braz Vicose

Josefina Aparecida Prezentino

0800 102 0880
gbaldotto@findes.org.br

0800 102 0880
awiermann@findes.org.br

0800 102 0880
ggsouza@findes.org.br

0800 102 0880
ymoreira@findes.org.br

0800 102 0880
cloureiro@findes.org.br

0800 102 0880
japrezentino@findes.org.br

0800 102 0880
ggsouza@findes.org.br

0800 102 0880
jvicose@findes.org.br

0800 102 0880
japrezentino@findes.org.br

Avenida Domingos Alcino Dadalto n° 07 - Alto Monte Cris-
to, Cachoeiro de Itapemirim/ES. CEP: 29.312-545

Rua Viana ne 58 - Vila Capixaba, Cariacica/ES. CEP: 29.148-
170

Avenida Paulo Miguel Bohomoletz s/n° - Civit |, Serra/ES.
CEP:29.168-010

Rua Japeri n° 201 - Cobilandia, Vila Velha/ES. CEP: 29.111-
490

Rodovia do Café Gether Lopes de Farias Km 225 - Morada
do Sol, Colatina/ES. CEP: 29.704-885

Rua Tupinambas ne 240 - Jardim da Penha, Vitdria/ES. CEP:
29.060-810

Avenida Eldes Scherrer Souza ne 96 - Civit Il, Serra/ES. CEP:
29.168-060

Rua Filogdnio Peixoto n° 396 - Aviso, Linhares/ES. CEP:
29.901-288

Rua José Motta Fraga s/n° - Maruipe, Vitoria/ES. CEP:
29.043-422



CAT Arnaldo Magalhées Fi-
lho - SESI Porto de Santana

Centro de Educacao Profis-
sional de Sao Mateus - SESI
Sao Mateus

SESI Saude Osvaldo Vieira
Marques - SESI Saude
Vitéria

SESI Saude Ubirajara

Tavares Dias - SESI Saude
Cachoeiro de Itapemirim

SESI Saude Manoel Anto-
nio Giacomin - SESI Saude
Colatina

SESI Saude Wilmar Barros
Barbosa - SESI Saude
Linhares

SESI Cultura

Centro de Educacao Pro-
fissional de Venda Nova
do Imigrante -SESI Venda
Nova do Imigrante

] ANEXOS

Outras atividades de ensino nao

especificadas anteriormente

Outras atividades de ensino ndo

especificadas anteriormente

Atividade médica ambulatorial
restrita a consultas

Atividade médica ambulatorial
restrita a consultas

Atividade médica ambulatorial
restrita a consultas

Atividade médica ambulatorial
restrita a consultas

Atividades Culturais

Outras atividades de ensino ndo

especificadas anteriormente

Ana Karina de Abreu Costa
Wiermann

Carlos Eduardo de Jesus

Loureiro

Fabio Roberto Vidal Kalil

Giane Azeredo Baldotto

Carlos Eduardo de Jesus
Loureiro

José Braz Vicose

Samuel Saibert Siman

Yvanna Miriam Pimentel
Moreira

0800 102 0880
awiermann@findes.org.br

0800 102 0880
cloureiro@findes.org.br

0800 102 0880
fkalil@findes.org.br

0800 102 0880
gbaldotto@findes.org.br

0800 102 0880
cloureiro@findes.org.br

0800 102 0880
jvicose@findes.org.br

0800 102 0880
ssiman@findes.org.br

0800 102 0880
ymoreira@findes.org.br
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Rua do SESI ne 267 - Porto de Santana, Cariacica/ES. CEP:
29.153-076

Avenida Dom José Dalvit ne 100 - Santo Antonio, Sao Ma-
teus/ES. CEP: 29.941-670

Rua Candido Portinari n® 27, 9° andar - Santa Luiza, Vitoria/
ES. CEP: 29.045-415

Avenida Domingos Alcino Dadalto n° 07 - Alto Monte Cris-
to, Cachoeiro de Itapemirim/ES. CEP: 29.312-545

Rodovia do Café Gether Lopes de Farias Km 225, BI 01 -
Morada do Sol, Colatina/ES. CEP: 29.704-885

Rua Nogueira da Gama n° 1420 - Centro, Linhares/ES. CEP:
29.900-042

Rua Tupinambas ne 240 - Jardim da Penha, Vitéria/ES. CEP:
29.060-810

Avenida Angelo Altoe, 886 Centro - Venda Nova do Imi-
grante/ES. CEP: 29.375-000
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Gratuidade

Apresentamos os resultados alcancados pelo SESI ES no exercicio de 2022, em relacdo ao cumprimento das metas de aplicacao da Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria em educacao basica e em gratuidade regulamentar, por meio do Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicao

Compulsoria (RLCO):

Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacao da Receita Liquida de Contribuicao Compulsodria
(RLCC) em Educagao Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS DEZEMBRO 2022

Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC)

Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar®

DESPESAS

em Educacao Bésica e Continuada*

HORA-ALUNO3

Resultado do Cumprimento de Aplicacao da RLCC em Gratuida

Percentual da RLCC Destinado a Gratuidade

Fonte: Geréncia Executiva de Gestdo e Estratégia

12.464.465,98

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria:
Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de
Contribuicdo Compulséria Geral, em conformidade
com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado
pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008

2. Compromisso da RLCC em Educacéo: Corresponde
a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria (RLCC)

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade:
Corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria (RLCC)

4. Despesa em educacdo basica e continuada:
Corresponde a despesa total em educagao basica
e continuada, deduzidas as receitas de servicos e
demais receitas em educacao basica e continuada,
conforme Resolugéo SESI-CN n° 040/2018

5. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas
ao desenvolvimento dos alunos matriculados em
cursos de educacéo basica e continuada, dentro de
um determinado perfodo, nas unidades operacionais

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educagao:
Corresponde ao resultado (positivo ou negativo),

de aplicacéo da receita liquida de contribuicédo
compulséria para a gratuidade, em relacdo ao
compromisso de 33,33%

7.Resultado do Cumprimento da RLCC em
Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo

ou negativo), da aplicagdo de recursos da receita
liquida de contribuicdo compulséria destinada para a
gratuidade, em relacdo a meta regulamentar
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Matriculas em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar Gasto Médio Hora-Aluno em Educacao Basica

GASTO MEDIO
HORA-ALUNO

MATRICULA EM GRATUIDADE

REGULAMENTAR PROGRAMA/MODALIDADE

PROGRAMA/MODALIDADE

Educacao Infantil

Pré-Escola Pré-Escola

Ensino Fundamental Ensino Fundamental

1030 5° Ano . 144 1°a0 5° Ano . 15,43
6°ao 9° Ano o 7637” 6°ao 9° Ano o 13,277”
Ensino Médio Ensino Médio

Ensino Médio 1 Ensino Médio 2390
Ensino Médio Itineféfiés L 2177 - Ensino Médio Itineféfiés L 18,44”
EJA - Ensino Médio EaD 57 EJA - Ensino Médio EaD 17,56

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 1.646 EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 13,94
Total 2.833 ’

Fonte: Sistema de Consolidacao de A¢des Educativas - SCAE/2022 Fonte: Geréncia Executiva de Gestdo e Estratégia

Hora-Aluno em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educac¢ao Continuada

HORA-ALUNO EM GASTO MEDIO

PROGRAMA/MODALIDADE PROGRAMA/MODALIDADE

Educacao Continuada

Pré-Escola Educacao Continuada em Educacéo 10,94

Ensino Fundamental 906.618 Educacdo Continuada em Etica, Sustentabilidade e ‘ 941
Responsabilidade Socioempresarial

1030 5° Ano 102.051 :
6030 9° Ano 804.567 L L

Ensino Médio : 222.682 Fonte: Geréncia Executiva de Gestéo e Estratégia
Ensino Médio 1.083

Ensino Médio Itineféfibs o 221.5997

Educacao de Jovens e Adultos 701.359

EJA - Ensino Médio EaD 22174

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 679.185

1.834.837

Fonte: Sistema de Consolidacdo de A¢des Educativas - SCAE/2022
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Despesa Total em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

i DESPESA TOTAL EM
el ot fsl f R ] GRATUIDADE REGULAMENTAR
 EducagioInfantil I 66.681,31
Pré-Escola 66.681,31
Ensino Fundamental
19230 5° Ano 1.574.853,29
6°a0 9° Ano - o o 10‘673‘55'8'61
Ensino Médio 4.111.222,12
Ensino Médio 25.88791
Ensino Médio Itineféfiés o L 4.085.334,21
Educacao de Jovens e Adultos 9.854.825,89
EJA - Ensino Médio EaD : 389.343,59

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD 9.465.482,29

26.281.141,22

Fonte: Geréncia Executiva de Gestdo e Estratégia

Nota

Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno
realizado em gratuidade regulamentar.
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OBA - Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astrondutica

Lista de Siglas

OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas

R - Olimo i Robt
ABQ - Associacdo Brasileira de Quimica OBR - Olimpiada Brasileira de Robotica

ONC - Olimpiada Nacional de Ciénci
AEB - Agéncia Espacial Brasileira mplaca Raciondl de lencias

PED-P de Exceléncia da Ed 3
BNCC - Base Nacional Comum Curricular fograrma de Excelencia da baucacao

PEG-P Eficiénci Gesta
CNI - Confederacao Nacional da Industria rograma de Eficiéncia da Gestao

PS-P a0 da Saud
CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico formagao da >alide

A SAB - Sociedade Astrondmica Brasileira
EaD - Ensino a Distancia

EJA - Educacio de Jovens e Adultos SBC - Sociedade Brasileira de Computacdo

BF - Soci Brasilei Fisi
FINDES - Federacao das Industrias do Espirito Santo oBF - Sociedade Brasileira de Fisica

SECTIDES - Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Educacao

FLL - First Lego League Profissional

GPTW - Great Place to Work SEDU - Secretaria de Estado da Educacao

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa SENAI - Sevico Nacional de Aprendizagem Industrial

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados SESI - Servico Social da Inddstria

IMPA - Instituto de Matematica Pura e Aplicada SORS - Sistema de Orcamento e Producao da Findes

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes SST - Satide e Seguranca do Trabalho

MEC - Ministério da Educacao TCU - Tribunal de Contas da Unido

NRs - Normas Regulamentadoras UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas
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